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QUAN LY TRI THUC
NHAM THUC PAY TANG TRUONG KINH TE VIET NAM

PGS.TS. Pao Thi Ai Thi
Truwong Dai hoc Thanh Do
ThS. Dwong Thanh Phong
Tap doan Bao Viét — Bo Tai chinh
(Quanlynhanuoc.vn) — Nén kinh té Viét Nam noi riéng va kinh té thé gidi noi
chung dang dich chuyén tir nén kinh té truyén thong phat trién chu yéu dua vao ngudn tai
nguyén san c6 trong thién nhién sang nén kinh té cua tri tué. Céc tai nguyén thién nhién
san c¢6 ma khong co tri thirc va cac k¥ nang cia con ngudi thi khong nhitng ngudn tai
nguyén thién nhién tro thanh vo dung ma con bi tan boi con ngudi va nguoc lai, nd c6 the
dem lai tham hoa khdc liét cho con nguoi. Viéc quan 1y tri thirc thic day ting truéng kinh
té 1a viéc 1am cua cac nha quan ly tri thic trong viée 1ap ké hoach, t6 chuc, chi dao, diéu
hanh, kiém tra, giam sat, danh gia cac nguén luc tri thirc nham tao ra lgi thé canh tranh

bén vitng thuc day tang truong kinh té & Viét Nam trong giai doan hién nay.
Tir khéa: Kinh té, ting truong kinh té, thuc day ting trudng kinh té, tri thirc, quan

1y tri thue, loi thé canh tranh.
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Vai tro ciia tri thirc va quan Iy tri thirc trong thic diy ting truwéng kinh té

Peter Drucker — chuyén gia vé quan 1y, cho ring: “Chiing ta dang di vio xa hdi tri
thire, trong d6 nguon lyc kinh té co ban khéng phdi 1 vén ma la tri thirc” va “Tri thirc
da va dang la mot nguén luc kinh té chii yéu va la mot nguén luc théng tri cua loi thé
canh tranh™*. Cac nghién ctru trén thé gidi déu nhan manh tdm quan trong cua tri thirc, né
1a xu huéng toan cau va 1a mot nhan t6 chinh thiic day ting trudng kinh té va tao ra nhiéu
loi thé canh tranh trong hoat dong kinh té, tr d6 tao ra céac gia tri tri thirc méi cho tang
truong kinh té.

Trai qua céc thé ky, theo quy luat tat yéu khach quan, tri thirc dan duoc hinh thanh

va lién quan dén cac qua trinh nhan thirc vo cung phirc tap nhu Lénin viét: “Ti truc quan
sinh dong dén tw duy triu twong, tir tw duy trivu twong tré vé thuc tién”?. Tri thirc 1a mot
qua trinh di tir cdm nhan bang 5 giic quan “tryc quan sinh dong” ciia con nguoi (nghe,
nhin, so, nglri, ném) trude thyc tién khach quan, tir d6 di dén “tu duy triu twong”, tir quan
sat, con ngudi s& ludn dit cau hoi: tai sao? Va phai dong ndo dé giai quyét, vi du cau hoi
tai sao “chudn chudn bay thp thi mua. Bay cao thi ning va bay vira thi rAm?” tir d6 con
ngudi méi phat hién ra qui luat ctia ty nhién dé van dung vao trong hoat dong kinh té. Tri
thirc luén ton tai trong mdi c4 nhan con ngudi ¢ nhidu dang khac nhau: tiém ning, kha
ning va niang lyc. Mdi loai tri thic déu c6 biéu hién khac nhau & kién thirc, thai do, niém
tin, gia tri, kinh nghiém, bi quyét, k¥ ning, nghé thuat... khac nhau. Tir ddy, dit ra cho
con nguoi lam thé nao dé nhan biét, khai thac, chia sé va st dung cac tri thuc nay.
Trong nén kinh té thi truong, tri thirc 1a strc manh truc tiép tao ra quyén luc, cua cai, tién
bac va dong luc canh tranh. Tri thirc dugc xem la san phém hang hod c6 gia tri, chat
lugng cao nhét. Viéc nam bat, sang tao, pho bién tri thirc va quan 1y tri thic da va dang
tr& thanh yéu t6 quan trong nhét trong viéc tao ra loi thé canh tranh.

Theo Karl M. Wiig dtmg du6i goc dd quan 1y doanh nghiép cho rang: “Quadn Iy tri
thirc la qud trinh sang tao, phdt trién va ieng dung tri thite mét cach ¢é hé thong va minh
bach nham t6i da hod hiéu qua hoat dong lién quan dén tri thirc va gid tri doanh nghiép
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tir tri thire va tai san tri tué san ¢, Con Kimiz Dalkir lai dimg trén quan diém chung

nhit vé st dung tri thirc trong ap dung phwong phap quan 1y: “Qudn tri tri thirc duoc xdc



dinh ban dau nhw la mét qud trinh dp dung phwong phép tiép cin hé thong nham ndm
bdt cdu tric, quan Iy va phé bién tri thirc théng qua mét t6 chirc nham ndng cao ning
sudt lao ddng, tdi sir dung cdc thwe hanh tot nhat, va giam cdc viéc phdi lam lai gdy ton
kém™*,

Quan 1y tri thirc thiic day ting trudng kinh té 1a viée 16n ké hoach, to chirc, chi dao,
diéu hanh, kiém tra, giam sat moi nguén lgc tri thic trong cac td chire kinh té; phat
hién, nam bét, sang tao, luu gitt, chia sé va st dung hiéu qua cac tri thirc cé nhan, td chirc
va cong déng nham tao da, dong luc va strc manh cho nén kinh té tang trudng. Quan 1y tri
thire thiic day tang trudng kinh té mot hé thong tri thirccd lién quan chit ché voi 1y luan,
thuc tién va 1a mot hé gia tri khoa hoc va gia tri thuc tién trong hoat dong kinh té. Cong
nghé thong tin c¢6 vai trd hd trg manh mé trong quén tri tri thirc thiic day tang truong kinh
té. Ngay nay nguoi ta ndi nhiéu dén nén kinh té so, trong d6 yéu t6 con ngudi luon la
trung tdm dé luu trit, xtr 1y va truyén thong.

Tang truong kinh té chinh duge do ludong bang su gia ting cua tong san lugng
qudc dan (GNP), hoidc gia ting cua tong san pham qudc ndi (GDP) hodc gia ting cta quy
mo san luong qudc gia tinh binh quén trén dau ngudi (PCI) & khoang thoi gian nhat
dinh. Tang trudng kinh té 13 yéu té vat chit giup giam bot d6i ngheéo, lac hau, hudng t6i
muc tiéu quéc gia: “Dan giau, nudc manh, xa hdi dan chu, cong béng va van minh”. Tang
truong kinh té thong qua tich lily tai san (nhu von, lao dong va dat dai...) mot cach hiéu
qua va ning suat cao hon.

Vai trd ctia quan 1y tri thirc hiéu qua truc tiép gop phan thuc day ting trudng kinh
té (ning sut cta ting yéu té kinh té va yéu té ning sut kinh té tong hop) va nang cao
loi thé canh tranh giita cac thanh phan kinh té trong va ngoai nudc, bao gom: (1) Quén ly
tri thirc gop phan nang cao gid tri cia tai san vo hinh, tir 46 1am ting uy tin, ting lgi thé
canh tranh, tdng gia tri hoat dong kinh té; (2) Thuae déy hoat dong chia sé tri thirc trong
quéan 1y kinh té, thu hut cong dong tham gia moi hoat dong kinh té, tir d6 cho phép cac to
chtre kinh té khai thac c6 hiéu qua hon ngudn nhan luc, cai tién cong tac quan 1y kinh té;
(3) Quan ly tri thuc tao diéu kién dé céac to chirc kinh té tao 1ap dugc nhirng mbi quan h¢

toan cau, tir d6 c6 kha ning md rong thi treong, hoi nhap kinh t& qudc té hiéu qua; (4)



Vi¢c ung dung nhiing tri thirc méi cho phép cac td chire kinh té thu duge loi nhuén cao,
tir viéc nang cao ham luong tri thire, chat xm trong gia tri san pham; (5) Quan 1y tri thirc
t6t cho phép cac to chirc kinh té hoat dong linh hoat, phat trién tai san tri tué con ngudi 13
ngudn luc quan trong nhit cua ting trudng kinh té; (6) Quan 1y tri thirc khong chi phuc
vu viée thuc déy ting truong kinh té ma né né con thic day ndi luc con ngudi véi tu cach
la nguén lyc tri thirc quan trong nhét cua hoat dong kinh té; (7) Quan 1y tri thirc hi¢u qua
quyét dinh téc do ting trudng cua kinh té, dic biét ngin chin “chay mau chat xdm” trong
hoat dong kinh té, n6 gitip thuc ddy qué trinh d6i méi sang tao trong quan 1y kinh té; (8)
Viéc quan 1y tri thirc t6t c6 thé tao ra mot cau triic t6 chirc kinh té khong ngimg hoc hoi,
d6i méi nang dong va xay dung mot nén kinh té thich ung, ting trudng bén ving.

Xuat phét tir vai tro cta tri thirc va quan 1y tri thirc ma nhiéu t6 chirc kinh té trén
thé gid1 da dac bi¢t quan tdm ca vé 1y luan va thuc tién, coi d6 1a mot cong cu va con
duong co ban dé khong nging nang cao ning suat, hiéu qua kinh té nham ting trudng
phat trién kinh té bén vimng.

Thuec trang kinh té Viét Nam hién nay va yéu ciu ning cao hiéu qua quan ly
tri thire

Nam 2023, kinh té thé giéi gap nhidu kho khin, thach thic va suy giam ting
trudng, cd nude roi vao suy thoai. Hau qua cta dai dich Covid-19 anh huéng 16n dén
kinh té toan cau. Canh tranh chién luoc kinh té giira cac nudc 16n ngdy cang gay gat. O
nhiéu quéc gia tinh trang lam phat van cao, chinh sach tién té bi that chat, 13i suét tang
kéo dai, dau tu thuong mai qudc té giam, thi truong tai chinh gip nhiéu rai ro. Tuy nhién,
mot sé qubc gia di dat trong tim khoi phuc kinh té trén co s& nang cao hiéu qua quan ly
tri thure.

Mot s6 qubc gia da dic biét quan tim dén quan 1y tri thie, két qua 1a di thuc day
tang truong kinh té theo chiéu hudng tich cyc. Chi s niém tin kinh doanh ciia cac doanh
nghiép trén toan cau ciing dang da ting cao, phan 4nh sy lac quan manh mé vé ting
truong kinh té. Thyc té cho thay, khi xay ra khing hoang kinh té thé gi6i trong dai dich
Covid-19, giai phap trong tam dé thic day ting truéng kinh té 1a tap trung vao sir dung tri

thirc tng dung phidn mém may tinh trong kich cau tiéu dung ctia ngudi dan, ting cuong



dau tu trong d6 c¢6 khu vuc dich vy, cit giam chi phi trung gian, déy manbh tri thire dua
trén nén tang kinh té sé.

Kinh t& Viét Nam nam 2023 tuy con nhiéu kho khin, nhung véi cac duong 16i,
chinh sach cha dong, linh hoat, quyét liét, sat sao trong thwc hién quy trinh quan 1y tri
thirc dd phan nao thao g& kho khin, & mirc d6 nao d6 da thac diy ting trudng kinh té,
kinh t& vi mo dugc 6n dinh va can ddi co ciu kinh té. Nam 2023, tang truong kinh té udc
dat 5,05% (quy I ting 3,41%; quy II tang 4,25%; quy III ting 5,47%; quy IV tang
6,72%); trong do, khu vuc nong, 1am nghi¢p va thuy san tang 3,83% dong gop 0,46 diém
phan trim; cong nghiép, xay dung ting 3,74% dong gop 1,51 diém phan trim (riéng cong
nghiép ting 3,02%) va dich vu ting cao nhat véi 6,82% déng gop 3,25 diém phan trim va
thué san pham trir tro' cap san pham tang 3,33%. Tuy dat duoc két qua nhat dinh nhung
kinh té Viét Nam van dang phai doi mat voi cac thach thirc, ting truéng GDP nam 2023
thap hon muc tiéu dé ra tai Nghi quyét s6 01/NQ-CP (6,2%). San xuit cong nghiép con
han ché, chua phuc hoi hoan toan so voi ciing ky ndm 2022, nhat 1a nganh cong nghiép
ché bién, ché tao do nhu ciu thé gidi sut giam d6i v6i cac nganh cong nghiép xuat khau
chi lyc cua Viét Nam nhu dién tir, dét may, go... Hoat dong Xuat, nhap khau sut giam va
chiu tac dong tiéu cuc tir kho khin cia kinh té thé gidi. Trong 8 thang nim 2023, tong
kim ngach xuét, nhap khau dat 436,44 ty USD, giam 12,8% so véi cung ky nam trudc,
trong d6 xuat khau dat 228,17 ty USD, giam 9,8%; nhap khau dat 208,27 ty USD,
giam 15,9%".

Xuét phat tr thuc trang buc tranh kinh té Viét Nam nam 2023, dé huong téi nén
kinh té trién vong ctia nim 2024, yéu cau vé quan 1y tri thire thuc day ting truong kinh
té can tap trung cac van dé sau: (1) Yéu cau quan 1y tri thirc dé tao ra nén tri thirc méi dé
thic day ting truong kinh té; (2) Yéu cau quan 1y tri thirc dé tiép cin gid tri cua tri thie tir
ngudn bén trong va bén ngoai thuc day ting truong kinh té; (3) Yéu cau quan 1y tri thic
dé sir dung tri thirc trong quyét dinh, to chirc thiic day tang trudng kinh té; (4) Quan 1y tri
thirc dé van dung hiéu qua tri thirc vao cac qua trinh, san pham va dich vu; (5) Quan Iy tri
thac dé tao thuin lgi cho tri thuc phat trién, khuyén khich, tang loi thé canh

tranh; (6) Quan 1y tri thitc dé chuyén giao tri thirc d6i méi sang tao vao thac ddy khoi



nghiép sang tao cho ting truéng kinh té; (7) Quan 1y tri thirc dé do luong gia tri tai san tri
thirc xem mirc do tac dong cua no trong thuc ddy ting trudng kinh té .

Mot sb giai phap quan 1y tri thire thic ddy ting trwéng kinh té & Viét Nam

Mot la, 1én ké hoach, tao 1ap, khai thac co s& dir li€u, tri thirc phuc vu cho cong tac
quan 1y kinh té. Phat trién hé théng quan 1y thong tin kinh t& nhanh nhay, kip thoi tir thu
thap, xir 1y, phan loai, chon loc, luu trit cac thong tin kinh t&. Gan két mat thiét tri thuc
v6i quan 1y kinh té, sir dung cong nghé thoéng tin dién tir trong hoat dong kinh té, t6 chirc
chia sé tri thirc, trao ddi kinh nghiém giita can bo quan 1y véi cac chuyén gia kinh té va
v6i cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac nhau.

Hai 13, xay dung cic mang ludi, quy trinh va phat trién k¥ nang chia sé tri thirc va
thong tin kinh té. Chia sé tri thirc v4i cac nha hoat dong kinh té, tao diéu kién cho cac
thanh phan kinh té c6 thé tiép can thong tin vé cac chinh sach kinh té cia Nha nudc mot
cach nhanh nhay nhit. Hop tc, hd tro cc thanh phan kinh té trong viéc Gmg dung quan
1y tri thirc trong to chirc ciia ho, thiic ddy su hinh thanh va mé rong hé thong quan 1y tri
thirc trén pham vi ca nudc.

Ba 13, can dic biét quan tam dén viéc nam bat va sang tao tri thirc moi, chia sé va
phd bién tri thuc rong rdi, bd sung va sir dung tri thirc trong cc to chirc kinh té hiéu
qua. Poi mdi nhan thic va nang cao k¥ nang lanh dao, quan 1y trong cac to chire kinh té,
dac biét trong viéc ung dung tri thirc va quan 1y tri thirc, xac dinh 1 rang cac loi ich can
dat duoc tir hé thdng tri thire va quan 1y tri thiec.

Boén la, xay dung hé thong, quy trinh quan 1y tri thirc dé van hanh thac day qua
trinh van dong cua tri thire gan két voi ting trudng kinh té. Phét trién vin hoa t6 chiic,
van hoa hoc tap, quan tam dén yéu tb quyét dinh sy xuat hién, ton tai va dem lai gia tri tri
thire 13 yéu t6 con ngudi. Pdy manh cong tac dao tao va bdi dudng, trang bi tri thitrc méi
cho cac nha quan 1y kinh té.

Ném la, xay dung co s& vat chat, ha tang vé mit thong tin giao tiép va hiu qua
hoat dong ctia hé thong thong tin kinh té, day manh quén 1y tri thirc, nhdm nang cao ning
suat va kha niang canh tranh cuia cac thanh phan kinh té. T6 chirc hé thong thong tin va

ting cudng chia sé thong tin trong ndi bd cac to chirc kinh té. Viée Gmg dung cong nghé



thong tin trong cac to chirc kinh té cin dugc coi 1a kim chi nam cua quan 1y tri thic thuc
day tang truéng nhanh va bén virng kinh té.

S&u 13, xay dung chién luoc phat trién kinh t& dya trén tri thic, theo d6 can ting
cudng nghién ctru, cai tién k¥ thuat, cong nghé va déi méi tu duy trong hoach dinh chién
luoc, td chic va diéu hanh nén kinh té.

Két luan

Céc giai phap quan 1y tri thirc nhim thic day ting trudng thuc chat 1a dé khai thac
va sir dung hiéu qua gia tri cia tri thirc vao nhing van dé cap bach cua hoat dong kinh té
trong nam 2024, bao gom: thio g& kho khan, thuc ddy san xuat, xuat khau nong, 1am,
thuy san; tan dung co hdi tor Hi€p dinh thuong mai tu do, da dang hoa thi truong Xuat
khau, giam nhép siéu; phat trién nganh céng nghiép ché bién, ché tao, theo ddi sat tinh
hinh hoat dong cila cac to chirc kinh té, cac du 4n kinh té dé g& bo kip thoi cac vudng
méc; phat trién nhitng nganh dich vu ban buon, ban 1¢, logistics, du lich, cong nghé¢ thong
tin, tai chinh, ngan hang; ung dung tri thirc trong cai thién manh mé& méi truong dau tu,
kinh doanh, hoan thién vin ban quy dinh phap luat vé kinh té. Ra doi va phat trién cung
v6i nén kinh té tri thirc, quan 1y tri thire 14 van dé cua cac to chirc kinh té va tré thanh méi
quan tim hang dau trong cong tic quan 1y kinh t& nham thuc ddy ting trudng kinh té &
Viét Nam.
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