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TU CHU CAC TRUONG PAI HQC CONG LAP
O NHAT BAN VA KINH NGHIEM CHO VIET NAM
PGS.TS. Nguyén Hiru Hai
Truong Dai hoc Thanh Do
(Quanlynhanuoc.vn) — Nhét Bin dwoc biét dén khong chi 12 mdt cwdong quéc kinh
té ma con dwoe coi 1a dit nuéc c6 nén giso duc miu mue cia thé giéi. Nén gido
duc Nhit Ban di két hop mot cach hai hoa giira ban sic vin hoa lau doi phuong
Pong véi nhitng tri thirc phwong Tay hién dai, tao dong lwe thic diy sy phat
trién thanh nén kinh té 16m thir 3 thé gioi. H¢ thong gido duc cho nguoi truwéng
thanh, trong d6 c6 gido duc dai hoc ciia Nhat Ban dwoc xép vao top diu cia dai
hoc cac nwéc trén thé gidi, nhat 1a sau khi thwc hién co ché tw chi. Tuy nhién, két
qua tw chi ciia cac trwong dai hoc ciia Nhiat Béan ciing phat sinh nhirng van dé
cin xem xét dé dic rut kinh nghiém cho cic quéc gia dang ap dung co ché nay
v6i hé thong cac trudng dai hoc nhw Viét Nam.
T khoa: Gido duc dai hoc, tw chu; Nhdt Ban, cdc truong dai hoc cong ldp; bai hoc
kinh nghi¢m.
1. Pit van dé
Kinh nghi¢m cua Nhat Ban la déy manh hoat dong cac truong dai hoc hang dau véi tu
cach la cac trung tam dao tao chat lugng cao. Vé dinh hudng dao tao, néu nhu céc
truong dai hoc dan 1ap thién vé k¥ nang thuc hanh thi cac truong dai hoc cong lap,
nhu: Tokyo va Kyoto,... van danh uu tién giang day cac tri thirc tong hop mang tinh
nén tang ctia cac nganh khoa hoc co ban hang dau.
Hién nay, Nhat Ban c6 86 truong qubc lap, 92 trudng cong lap dia phuong va 603
truong tu 1ap. S6 luong sinh vién theo hoc tai cac truong 14 3.160.803 sinh vién, trong
d6 ¢6 612.470 sinh vién hoc truong qubc 1ap (19,3%), 157.697 sinh vién thudc trudng
cong lap dia phuong (4,9%) va 2.390.636 hoc truong tu 1ap (75,8%). Sy tham gia ctia
khu vuc tu vao gido duc dai hoc trong nhitng nam qua thé hién su gia tang 1o rét, ty 1¢
sinh vién hoc & truong tu trong téng so sinh vién ting tir 64,4 % nam 1960 1én 73,3%
nam 1999 va 75,8% nam 2020". Didu nay cho thay, thuc t& phat trién kinh t& Nhat Ban
trong hon nira thé ky qua c6 sy dong gop quan trong cua hé théng truong dai hoc tu

1ap & dat nudc nay trong viéc dao tao nguon nhan lyc chat luong cao.



2. Ty chi ctia cac trwong dai hoc & Nhat Ban

bé tiép tuc nang cao chét luong dao tao dai hoc, nam 2001, Uy ban Giao duc dai hoc
Nhat Ban da dé xuat “Chinh sach cai cach co ciu gido duc dai hoc” voi muc tiéu tang
cudng tinh ning dong va kha ning canh tranh qudc té cua cac dai hoc cong lap véi
nhirng bi¢n phap co ban. Nam 2002, Ludt Gido duc (stra déi) da cho phép cac dai hoc
linh hoat hon trong viéc cai to co cdu to chic va quan Iy cung v6i hé thdng danh gia 3
bén 1a: nha trudng, nha nude va cac t6 chirc xd hoi — nghé nghiép.

Nam 2003, Nha nudce thong qua Pao luat Hiép hoi Pai hoc Quéc gia trao quyén tu chu
vé mit phap 1y cho céc trudong dai hoc v6i quyén luc nhiéu hon. Trén co sé d6, toan bd
cac truong cong (bao gém qudc 1ap va cong 1ap) cua Nhat Ban chuyén sang tu chi
theo mo hinh tap doan hay tong cong ty dai hoc nham ting cudng tinh doc lap, tu chu
va tu chiu trach nhiém cua cac dai hoc cong lap, ap dung co ché quan ly kiéu doanh
nghiép trong quan tri dai hoc.

(1) Tw chu vé thuc hién nhiém vu.

Theo quy dinh cua Ludt Gidao duc ndm 2002, nha truong dai hoc dugce tu chu, tu chiu
trach nhiém trong viéc cap vin bang, chung chi cac chuong trinh dao tao; mé chuong
trinh dao tao ma&i; gidm bdt viée quan 1y tryc tiép ctia Bo Gido duc, Van hoa, Thé thao,
Khoa hoc va Cong nghé. Khi md thém chuyén nganh dio tao can thanh lap mdi cac
don vi truc thudc dé dam nhan nhiém vy ma khong can tang thém chi tiéu tuyén sinh
thi trudng c6 thé ty quyét dinh. Con néu can tang tong sé sinh vién cua truong thi nhat
thiét phai xin phép Bo. Piéu nay c6 nghia 1 sau tu chii, Bo van tiép tuc quan 1y s6
luong sinh vién, thac si va nghién ctru sinh; cac truong khong dugc quyét dinh chi tiéu
tuyén sinh va quy moé dao tao. Quy dinh nay nham duy tri chat luong dao tao dai hoc
cua cac truong sau ty chu.

(2) T chii vé t6 chirc bé may va diéu hanh hoat déng.

Sau tuy chu, hoat dong cua tap doan dai hoc quéc gia dugc diéu hanh thong qua hé
thong Hoi dong quan tri, bao gom chii tich va ngudi dugc uy thac, thanh lap cac bo
phan quan 1y, gido duc va cc ban diéu hanh can thiét khac. Tap doan dai hoc qubc gia
s& moi nhitg ngudi bén ngoai tham gia thanh vién cua Hoi dong trudng va truc tiép
tham gia vao hoat dong quan ly.

Mdi trudng dai hoc qudc gia c6 Chu tich trudng va bo may lanh dao diéu hanh gdm:

(1) Hoi dong quan tri 1a b phan cao nhat c6 quyén quyét dinh vé tai chinh va do Chu



tich trudong dung dau; (2) Hoi dong quan 1y, diéu hanh cé trach nhiém quyét dinh cac
van dé vé hanh chinh, diéu hanh hoat dong cua trudong; (3) Hoi dong gido duc va
nghién ctru thyc hién nhitng nhiém vu lién quan dén dao tao va nghién clru. Céu trac to
chtrc nay cho thiy c6 su phan cong trach nhiém giira ba hé thong co quan lanh dao,
quan 1y, trong d6 Chu tich truong 13 nguoi ¢6 quyén ra quyét dinh cubi cing dya trén
su ho tro ctia Hoi déng quan tri.

Giam dbc truong dai hoc do cac gidng vién co hitu bau va Bo trudng BO Giao duc,
Vin héa, Thé thao, Khoa hoc va Cong ngh¢ ra quyét dinh bd nhiém dya trén két qua
bau cir. Nhu vay c6 thé thay, vai tro cua cac gido su, giang vién dai hoc rét 16n.

Sau tu chu, truong dugce quyét dinh thanh 13p hodc x6a bd cac don vi (truong hay vién)
thanh vién cho phu hop véi yéu cau thuc hién nhiém vy cia minh. Dé ting cudng tinh
tu quyét ctia Chu tich Hoi dong, cac dai hoc qudc gia dd giam dang ké sb luong nhimng
cudc hop mang tinh chat ra quyét dinh tap thé, giam sé lugng cac Uy ban va sé thanh
vién cac Uy ban. Vi du: Pai hoc gido duc Aichi da giam ) luong céac cudc hop tir 19
xubng con 7 cudc hop/nim; giam sd luong cac Gy ban tir 36 xudng 24, sé luong thanh
vién cac ty ban tir 400 xubng con 100 nguoi’.

(3) Tu chu vé nhén su.

Trudc cai cach, bién ché nhan su duogc quy dinh cu thé vé sb luong va ting vi tri viéce
lam, do dé, cac trudng khong co quyén chii dong trong viée quyét dinh sb lugng nhan
vién, hay d6i méi té chirc nhan su néu khong dugc phép cua Bo Gido duc, Van hoa,
Thé thao, Khoa hoc va Cong nghé. Sau khi d6i méi mo hinh hoat dong theo hudng tu
chu, cac trudng cd quyén chi dong trong viée quyét dinh bién ché, tuyén dung nhan sy
pht hop v&i ngudn ngan sach dudi sy diéu hanh, chi dao cua Chu tich Hoi dong
truong dé co thé khai thac tdi da nguén nhan luc. Mot sd truong dai hoc x6a bo ché do
bién ché nhan sy cho ting khoa ma ap dung ché do quan 1y chung cho toan trudng dé
¢6 thé luan chuyén, bo sung nhan sy gitra cac khoa mot cach linh hoat.

(4) Tu chii vé ngdn sdch.

O Nhat Ban hién nay, nguén kinh phi cho céc truong dai hoc dugce chia thanh ba loai:
(1) Kinh phi chi cho hoat dong thuong xuyén; (2) Kinh phi canh tranh danh cho hoat
dong nghién ctru khoa hoc ctia mdi ca nhan; (3) Ngudn trg cdp cho sinh vién. Ngan
sach nha nudc s& cip cac khoan kinh phi nay cho cac truong dai hoc qubc gia. Bén

canh d6, Chinh phu Nhat Ban 4p dung chinh sach phan b6 ngan sach dya trén sy canh



tranh gitra cac khdi truong: dai hoc quéc gia, dai hoc cong lap va dai hoc tu 1ap thdng
qua tai trg cac du an. Vi vay, cac truong dai hoc dac biét quan tam déy manh cai cach,
xay dung cac dy an dé xin tai trg tir cac ngudn ngan sach ctia Chinh phi Nhat Ban.
Trude khi ty chd, ngan sach nha nude cap 1a 50%; hd tro ciia Nha nude cho xdy dung
co s& vat chat 1a 20%; thu nhap tr hoat dong dich vu khéc 1a 15%; thu hoc phi 1a 10%;
kinh phi nghién ctru tir quy ngoai 1a 5%. Sau tu chu, cac truong dai hoc duge chu dong
st dung kinh phi chi hoat dong thudng xuyén, tu quyét dinh mic hoc phi, thanh lap
khoa méi va mo chwong trinh dao tao méi. Co cdu ngan sach sau tu cha chi 13 hd tro
hoat dong 33%; hd tro xay dung co so Vit chéat 7%; thu nhap tur cac dich vu 1a 32%;
thu hoc phi 11%; kinh phi nghién ctru quy ngoai 1a 12%; quyén gop 1a 3%; ngudn thu
khéc 29%°.

Trong cac khodn ngan sach trudc va sau ty chu tai chinh cia cac dai hoc & Nhat Ban
c6 khoan thu hoc phi 1a hau nhu khong bién d6i, vi néu cac dai hoc tu chi thu tang hoc
phi thi Bo Gido duc, Van héa, Thé thao, Khoa hoc va Cong nghé s& giam bét tuong
g khoan hd tro ndo do trong goéi ngan sach danh cho truong. Ngoai ra, viéc ting thu
cua cac truong duge thuc hién thong qua hoat dong hop tac ba bén gitta Chinh phu —
truong dai hoc — doanh nghiép va cé nhiéu hoat dong kinh doanh khac nhau dugc thuc
hién dua trén y tudng dé xuét cta céac truong dai hoc. Hau hét cac truong dai hoc déu
day manh hoic ting s6 luong vin phong cip phép c6 lién quan dén cong nghé va cac
hoat dong hop tac khac. Vi cach 1am nay, cac truong dai hoc qubc 1ap da phat huy
cao nhat su nang dong, sang tao va tinh linh hoat trong cac hoat dong, gén két chat ché
v6i cac doanh nghiép, ddy manh nghién ctru, thuc day khoa hoc — cong nghé va kinh té
phat trién.

Trong ché dd tu chu cua cac truong dai hoc, khong chi cac dai hoc quéc 1ap va cong
1ap duoc hd tro ciia Nha nude ma ngay ca cac truong tu 1ap cling nhan duge khoan hd
trg ndy. Moi ndm, Chinh phu trg cdp cho cac trudng tu khoan ngan sach khoang 300 ty
yén, bﬁng 1/10 chi phi cua céc truong tu 1ap hién nay. Chéng han Pai hoc Keio, naim
2018, sb giang vién va nhan vién hanh chinh 1a 8.595 nguoi, sb sinh vién, hoc vién 1a
32.410 nguoi (sinh vién: 28.855, hoc vién sau dai hoc: 3.555 nguoi), voi ngué)n thu
hon 1,5 ty yén c6 hoc phi khoang 35%, dich vu y t& 36%, hd trg ngan sach cia nha

nudc xay dung co s¢ vat chat 9%. D61 vt cac truong tu co truyén thong, uy tin, duoc



danh gia cao vé chét luong dao tao, nghién ctru khoa hoc thi nhan dugc sy hd tro cao
hon, c6 trudng 1én t&i 40%”,

3. Mot s6 van dé dit ra sau tw chii ciia cac truong dai hoc ¢ Nhat Béan

Thir nhdt, t chii lam mat di tinh cong bang, binh dang gifta trieong cong va trieong tir.
Do yéu cau phat trién kinh té — x4 hoi ma cac truong dai hoc tu 1ap ¢ Nhat ban phat
trién nhanh so véi nhiéu nuéc. O giai doan ddu, Nha nudc méi chi co chinh sach
khong ngan can viéc md dai hoc tu 14p nén chua quan tdm hé tro dau tu. Do vay, Xuét
phat diém trong dao tao dai hoc cua truong tu lap thip hon nhiéu so véi truong cong
lap. Sau qué trinh van dong va phat trién, dai hoc tu 1ap & Nhat Ban da c6 vai tro quan
trong dé xay dung mdt xa hoi dan chu, hoc tap va phat trién dan tri toan dién. Khong
chi vay, dai hoc tu 1ap con 1a dbi ching dé danh gia hiéu qua hoat dong cia trudng
cong lap, tao ra moi truong canh tranh kich thich phat trién toan hé théng.

Thoi gian qua cac goi hd trg cia ngan sach thudng tap trung vao dau tu thiét bi nghién
ctru, cho vay von dé phat trién thong qua co quan Quan 1y vén cho vay ciia Nha nudc
trén co so cac don dé nghi vay von ciia cac truong tu v4i nguyén tic trg gitp nhung
khong can thiép vao cong viéc cla truong. Ngoai ra, Nha nudc hd trg cho ngudi hoc
(mang tinh cach c4 nhan) dudi dang hoc bong hodc ¢ chinh sach mién giam hoc phi,
tin dung sinh vién...

Thit hai, nhu cdu vé tai chinh dé cdc trwong hoat déng ngay cang gia tang, trong khi
nguon tw chii ngdy cang sit giam.

Dé canh tranh phat trién, cac truong dai hoc & Nhat Ban phai gia tang dau tu vao nhiéu
linh vuc, trong d6 dau tu cho cong tac nghién ciru khoa hoc 14 quan trong nhét bao
gdm xay dung co s& vat chat va dao tao bdi dudng trinh do nghién ctru cho ddi ngit
nhan sy. Tuy nhién, cac truong dai hoc ding trude tinh trang dan $6 giam, s6 lugng
sinh vién quéc té dén hoc it hon. Sy thiéu hyt tuyén sinh nghiém trong s& anh hudng
dén ngudn lyc tai chinh, vi thé cac trudong phai dung nhiéu chinh sach thu hat hoc sinh,
ké ca bién phép chi can xét tuyén dau vao.

Ngoai ra, bat dau tir nim 2024, mot quy dinh bat budc trong cai cach gido duc dai hoc
la Chinh phu sé& loai cac truong ra khoi chuong trinh hd tro tai chinh danh cho sinh
vién thudc cac gia dinh c6 thu nhap thap, néu cac truong dai hoc khong hoan thanh it
nhat 80% chi tiéu tuyén sinh trong 3 nim tai chinh 1ién ké. Hién c¢6 155 trudng dai hoc

(twong dwong 26% tdng sb co s& gido duc dai hoc) khong dat chi tiéu nay’.



Thit ba, tie chit chi phoi co cdu tudi va kinh nghiém tich lily ciia déi ngii nhan sw & cdc
truong dai hoc.

Do ap luc tai chinh cing v6i quyén tu quyét vé nhan sy cia cac dai hoc nén xu huéng
chung 1a cac truong phai giam bién vé nhan su. Ché do dii ngd bang ngudn tu chu
khong hép dan cac nha khoa hoc dau dan nén ho bi moi go1 bdi cac truong khéc trong
hé théng hodc nudc ngoai. Khong chi c6 vay, mot s trudng con phai giai thé nhimg
don vi thanh vién dé lién két dao tao hodc thu hep quy md td chitrc. Su sut giam nhan
su ca vé sb lugng, trinh dg va kinh nghiém s€ anh hudng truc tiép dén chat lugng dao
tao nguén nhan luc chét luong cao tai Nhat Ban.

Thir tu, tw chii lam cho chat leong nghién civu va giang day siit giam.

Mot khi nguon thu tai chinh ciia cac truong eo hep dan dén cac bién phéap kiém soat tai
chinh ting cudng theo hudéng dinh mirc chi tiéu chit ché hon; nhu cau tiép cén tai
chinh nhiéu hon, tao ap luc canh tranh gitra cac ca nhan, t6 chuc; quy trinh thu tuc tiép
nhan sir dung tai chinh phirc tap hon. Cong tac tuyén sinh ciing dugc ha thap tiéu
chuan hoc tdp va don gian héa quy trinh xét tuyén thong qua nhiing két ndi linh hoat
giita truong dai hoc véi cac trudng phod thong trung hoc theo mé hinh “mé rong quan
hé ddi tac quy m6 nhé”. Thuc té nay s¢ dan dén hiéu ung domino la chat lugng dao tao
trong nudc giam, s6 luong trudng co kha ning canh tranh quéc té giam, dong thoi s6
luong sinh vién nuée ngoai dén Nhat Ban ciing giam va ngudn thu tai chinh cta cac co
sO gido duc dai hoc ¢ Nhat Ban cling giam.

Thir nam, tw chii ciing phat sinh nhiéu bdt cdp giita ndng lec ciia nguoi dimg dau co
so dai hoc voi yéu cau ciia vi tri ho dang dam nhan.

Quyén tu quyét cua dai hoc cong lap vé nhiém vu thuc hién, vé t6 chuc bd may, vé
tuyén dung nhan su va nhit 1a vé st dung tai chinh d3 ting 1én dang ké tir sau khi tu
cht. Tuy nhién, cac truong dai hoc qudc gia cia Nhat Ban dang phai d6i mat vai thach
thire trong viéc lya chon dugc Chu tich truong 1a ngudi tai nang, bdi hau hét ho 1a
nhitng ngudi lam cong tac chuyén mon, giang day nén thiéu nhiing kinh nghiém, ky
nang trong lanh dao diéu hanh.

Thir sau, tw chu tao ra lan song diéu chinh t6 chirc cdc truong dai hoc

Diéu chinh t6 chirc cac dai hoc sau ty cha 13 viée lam thuong xuyén dé tao su thich
g voi nhing bién ddi vé kinh té, chinh tri, x4 hoi va moi truong. Tuy nhién su st

giam nguon thu tac dong tryc tiép nhat dén hoat dong diéu chinh. Budc dau cac truong



s& diéu chinh giam bién ché, tiép dén diéu chinh co cdu to chirc nham giai thé mot sd
don vi thanh vién phu hop véi co cAu chtrc nang, nhiém vy mai. Néu ap luc tiép tuc
gia tang, mot s6 dai hoc phai sap nhap hay giai thé. O Nhat Ban hon 30 nim qua da
giai thé 11 trudng dai hoc va 29 1an thyc hién sap nhép giita cac truong. Chang han:
nam 2023, Truong Dai hoc Kobe Kaisei (truong tu thuc danh cho nir) thong bao
ngimg nhan hd so va déng cira vao ndm tdi vi chi tuyén duoc 24 hoc sinh (dat 25 %
chi ti€u). Pai hoc Keisen & ngoai 6 Thu do Tokyo méi day cling thong bao trén trang
web chinh thirc s& nging tuyén sinh nim hoc 2024 va déng cira sau khi ltra sinh vién
cudi cung tdt nghiép®. Nam 2019, Pai hoc Nagoya va Dai hoc Gifu s& hop nhit hoat
dong; sap nhap Pai hoc Nagoya va Pai hoc Kyushu thanh mot truong dai th7.

4. Kinh nghi¢ém cho Viét Nam

Tu nhitng van dé dat ra trong thuc hién ty chu dai hoc & Nhat ban co thé duc két thanh
nhirng kinh nghiém cho tién trinh tu chil cac don vi su nghi¢p dao tao dai hoc cong lap
¢ Viét Nam trong thoi gian téi nhu sau:

Mot la, tao dong luc thuc hién co ché tu chil.

Dé tao dong luc thyc hién co ché tu chu can phai thiét 1ap moi trudng twong tac gitta
cac dai hoc cong 1ap va ngoai cong 1ap. Mdi quan hé twong tac doi hoi Nha nude quan
tam hd tro nhiéu hon cho cac truong dai hoc ngoai cong lap, nhat 1a vé tai chinh. Hién
nay, Viét Nam c6 265 truong dai hoc, trong do cac trudng cong 1ap 1a 199 (chiém 75%
tong so truong), truong ngoai cong 1ap 14 66 (chiém 25%). S6 sinh vién nhap hoc vao
cac truong cong lap nam 2022 1a 443.249 SV (chiém 78%) va vao truong ngoai cong
lap 1a 125.607 sinh vién (chiém 22%). Giang vién co hitu ¢ trinh do tién si ¢ cac
truong dai hoc nam 2022 1a 25.366 nguoi, trong d6 truong cong cd 20.753 nguoi
(bang 81,8%); giang vién 13 gido su, phé gido su co 5.203 nguoi, trong d6 ¢ trudng
cong 1a 4.234 ngudi (chiém 81,3%)°%.

So sanh s6 liéu thong ké trén day cho thdy, mic du dan sé Viét Nam khong thua kém
Nhat Ban 1a may (100,3 triéu nguoi/124,3 triéu nguoi) nhung sd lugng cac truong dai
hoc néi chung va dai hoc ngoai cong lap néi riéng & Viét Nam 1a rat khiém tén so véi
Nhat ban (265/781 tong sb trudng va 66/603 truong ngoai cong 1ap). S6 luong truong
tu 1ap cua Nhat ban 16n (chiém 75% trong tong s6 trudng) nhung Nha nudc van sin
sang chi ngudn ngan sach dé hd trg cho nhom truong nay khoang gan 2 ty USD hang

nim, cung voi nhiéu chinh sach vu dai vé vay von dau tu phat trién, hd trg cac du an,



hd tro cho ngudi hoc dudi dang hoc béng hodc mién gidm hoc phi, tin dung sinh
vién... dé nhim xay dung mdt xa hoi hoc tap cho tuong lai. Trong khi & Viét Nam,
ngudn tai chinh cua trudng ngoai cong 1ap déu do cac to chic, ca nhan gbp von dau tu
va ngudn dong hoc phi cua sinh vién, hau nhu khong c6 su hd tro ctia Nha nudc nén
cac trudng nay gip rat nhiéu khé khian vé tai chinh. Do vay, can hoc hoi rat kinh
nghiém tr Nhat Ban dé rat ngin khoang cach chénh léch mang tinh 4p dao cua hé
thdng trudng coéng so véi cac trudng tu 1am cho san choi mat di tinh canh tranh, khién
cac truong cong it quan tam dén tu chu, nhat 1a ty cha vé thyc hién nhiém vu.

Hai la, thuc hién quan tri dai hoc theo mé hinh doanh nghiép cung voi dé cao vai tro
tw quyét ciia cdc nha gido va nguoi lao dong.

Nha nudc ton trong quyén tu quyét va khong can thiép vao hoat dong tu cha cua céac
truong trén cac phuong dién. Trong qué trinh thyc hién tu chu, co quan nha nudc co
tham quyén déng hanh dé hd trg, don dbc cac truong thuc hién muc ti€u dao tao theo
ké hoat phat trién chung cua nganh, dia phuong. Hoat dong ciia Hoi dong trudong &
nhiéu truong con mang tinh hinh thtrc; trach nhi€ém giai trinh va trach nhiém xa hoi rat
mo nhat. Co quan chu quan con can thi¢p vao cac van dé tu chu, dic biét 1a bo may
quan ly, nhan sy va dau tu cla cac co s& gido duc dai hoc. Du dugc tu chu trén nhiéu
linh vuc nhung c6 nhitng quy dinh phai thyc hién nhu cac truong chua tu chii. Chang
han, chinh sach hoc phi chua theo kip, truong bi cit ngan sach nhung hoc phi khong
duogc ting; ddu tw mua sam khong khac gi truong chua tu chit; chinh sach thué cua cac
truong ty chu chua rd rang. Vi vdy, can phai chu trong dé cao vai tro tu quyét cta céc
nha truong va cac nhan sy thuc hién quan tri dai hoc theo moé hinh doanh nghiép.

Ba la, ap dung co ché canh tranh trong tw chu, nhat la viéc hé tro ngan sach nha nuwoc
théng qua két qua cong hién cia cdc truong dai hoc.

Hién nay, cac truong dai hoc ¢ Viét Nam dang phan dau tu chii 100% vé ngudn tai
chinh. Song diéu nay c6 thé dan dén tinh trang mot sb truong khong thu hut dugc sinh
vién, khong cé dii nguon thu hodc phai ting muc hoc phi téi da dé bao dam ngudn thu.
Hai kha ning nay c6 thé anh huong tiéu cuc dén nguoi hoc cling nhu khong bao dam
cho mot s nganh dao tao dac thu. Dé khic phuc van dé nay, kinh nghiém cta Chinh
phii Nhat Ban 1a thuc hién cap ngan sach trén co s& ké hoach hoat dong ctia mdi
truong ciing nhu muyc tiéu ma co quan quan 1y da dé ra nhim bao dam viéc phan bd va

st dung ngan sach hi¢u qua. Déng thoi, nam 2022 da thanh lap Quy Dai hoc véi tri giad



10 nghin ty Yén (khoang 62 ty USD) dé khuyén khich cac truong canh tranh phat trién
nghién ctru va ing dung khoa hoc — cong ngh¢.

Do d6, cac truong ngoai cong lap ¢ Viét Nam cung tham gia vao san choi. Nha nudc
can diéu chinh, bd sung cac chinh sach hd trg vé tai chinh dbi véi cac trudong nay;
khong danh thué ddi véi cac trudng dai hoc ngoai cong lap phi loi nhuan. Nha nuéc
nén thanh 1ap cac quy dau tu vu dii véi 131 suat phu hop va thoi gian vay trung, dai
han bao dam truong hoat dong on dinh, tao diéu kién cho truong phat trién nghién ctru
khoa hoc, tai dau tu va can ddi tra no cac khoan vay.

Bén la, tw chi gdn véi tdp trung xdy dung nhitng dai hoc trong diém dé dao tao nguon
nhan luc chat luwong cao cho dat nuoe.

Trén co s& quy hoach hé thong gido duc dai hoc trong chién lugc phat trién kinh té —
x4 hdi, can xac dinh nhirng co s¢& gido duc dai hoc trong diém, c6 thanh tich dao tao
vuot troi trong nhitng linh vuc then chdt tré thanh trung tam dao tao nguén nhan luc
chat lugng cao cho sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Nhitng co sé
nay vira thuc hién ty chu, vira thu hat phat trién doi ngii giang vién 1a cac chuyén gia,
nha giao duc, khoa hoc, lanh dao, quan ly, kinh doanh dau nganh, co6 trinh dg, kinh
nghi¢ém, uy tin cao ¢ trong va ngoai nudc. Pac biét chu trong mo1 doi ngili gido su,
chuyén gia dau nganh Viét kiéu tro vé 1am viéc, tham gia giang day tai Viét Nam.
DPong thoi, khuyén khich cac truong, nhit 1 trudng ngoai cong 1ap tap trung uvu tién
dao tao k¥ nang va ning luc thuc hanh cho nguoi hoc bang ngudn ngan sach hd tro
cua Nha nudc hay thong qua cac “quy dao tao nang cao” dugc thanh 1ap bdi chinh
quyén cac cap lién két véi to chiic, ca nhan va cac doanh nghiép (trong nude va nude
ngoai). Cuing v&i nghién ctru khoa hoc va dio tao hang nam hodc trién khai cac du an
dot pha vé khoa hoc — cong ngh¢ ma cac dai hoc hdi du tiéu chuin tiép can voi nguén
tai chinh uu dai cua quy nay.

Nam la, xac dinh con nguoi la yéu 16 quyét dinh trong thuwc hién tw chu dai hoc.

Ty chi 1a phuong tién thyc hién viéc giai phong tiém ning tri tué va nang luc sang tao
cta truong dai hoc dé vira tao ra ngudn nhéan luc chat lugng cao cho x4 hoi, vira thic
day tién bo xa hoi, din dat d6i méi sang tao qudc gia va giai quyét nhitng van dé mang
tinh thoi dai. Theo d6 yéu to quyét dinh chat luong dau ra ctia mot truong dai hoc

chinh la nguon nhan lyc — 1a doi1 ngti can bg, giang vién, sinh vién trong trudng.



Pé c6 ddi ngii nha gido uu ti can chim lo cong tac gido duc vé pham chat, dio tao, boi
dudng vé ning luc chuyén mén, ning luc giang day cho giang vién; hd tro vé phuong
phap, phuong tién, cong nghé¢, dit li¢u, hoc li¢u va thuc hién dugc cac nghién clru
mang tam khu vuc va qudc té, can gia ting uy tin cia trudng dai hoc trén bang xép
hang dai hoc; tao 1ap moi1 truong gido duc sang tao, tich cyc; ghi nhan va ton vinh
bang ca vat chat va tinh thdn voi nhitng ¥ tudng sang tao, nhirg thuc hanh xuét sic
cua giang vién trong giang day.

Sau la, tang cuong kiém tra, danh gia viéc thuc hién muc tiéu dao tgo va chdp hanh
quy dinh phap ludt vé dao tao trong tw chu dai hoc.

Kiém tra, danh gia dé xac dinh dang thanh tich cong hién va viéc chap hanh quy dinh
phap luat vé tur cha cua cac co sd dao tao. Tir d6, kip thdi chan chinh hoat dong quan
Iy, phong ngira, phat hién va xir Iy cac vi pham dé bao dam thyc hién c6 hiéu qua co
ché tu chu trong cac co sd dao tao dai hoc cong lap.

Vé noi dung thanh tra bao gém: thanh tra, kiém tra viéc thuc hién chinh sach, phap
luat vé tu chu dai hoc gin voi trach nhiém giai trinh trong hoat dong chuyén mén, hoc
thuat; to chtrc bo may va quan tri nguff)n nhan luc, tai chinh, tai san cia co s¢ dao tao;
kiém tra cong tic tuyén sinh; trach nhiém quan Iy cua ngudi ding dau, cip phé cua
nguoi ding dau don vi thudc, truc thudc; cong tac tuyén truyén, phé bién phap luat vé
gido duc dai hoc; viéc xay dung, thuc hién quy dinh ndi bo co s¢ dao tao theo tham
quyén; viée to chire, quan 1y qua trinh dao tao; quan 1y vian bang, chimg chi; tu chit mo
nganh cac trinh d¢ dao tao dai hoc, cac diéu kién bao dam thyc, chuong trinh dao tao;
cc diéu kién bao dam chat luong gido duc; viéc lién két dao tao; viée dau tu, quan ly
st dung co sO vat chét, trang thiét bi 1am viéc va day hoc; viéc bao dam an ninh, an
toan truong hoc; cong khai, giai trinh voi xa hoi. ..

5. Két luan

T nhiing van dé dit ra trong thuc hién tu chu cua cac truong dai hoc & Nhat Ban, tac
gia di duc két thanh mot s6 kinh nghiém cho qua trinh d6i méi va tim toi co ché tu chu
phu hop véi cac truong dai hoc ¢ Viét Nam. Véi két qua nghién ctru va phan tich danh
gia cu thé néu trén, néu dugc ap dung s& gbp phan ddy nhanh tién trinh ty cha va nang

cao chat lugng gido duc dai hoc trong bdi canh hoi nhap phat trién hién nay.
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