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NANG CAO NANG LUC CAN BQ VUNG DAN TQC THIEU SO TRONG
BOI CANH HOI NHAP KINH TE QUOC TE
PGS.TS. Pao Thi Ai Thi
Truwong Dai hoc Thanh Do
ThS. Phung Thi Ngoc Loan
Truwong Pao tao Cin by Lé Hong Phong
(Quanlynhanuoc.vn) — Can b ngudi dan tdc thiéu sé gép phin xay dung va truc
tiép to chirc cho nhan déin, nhit 1a dong bao din tdc thiéu sé thwe hién chi
trwong, dudng 16i cia Pang, chinh sach, phap luit cia Nha nwéc; khi can bd
ngudi dan tdc thiéu sb 12 ngudi lanh dao, quan 1y, y kién ciia ho c6 strc thuyét
phuc, hanh déng ciia ho ¢ thé 16i cudn, lan téa rong trong cong dong. Tuy nhién,
hién vin con c6 mot sé can bd ving dén toc thiéu s tic phong lam viée, ¥ thirc tur
rén luyén boi dudng chuyén mén, ning cao ki ning nghiép vu con thiap, rit cin
phéi quan tAm bdi dwéng ning lwc cho ddi ngii nay.
Tir khoa: Can bo nguoi dan toc thiéu so6, boi duong, ndang cao, nang luc, lanh dao,
qudan 1y, kinh té quéc té.
1. Vai tro ciia ddi ngii can bd viing dan toc thiéu so
Thir nhdt, can bd ngudi dan toc thiéu sé gop phan xdy dung va truc tiép to chirc cho
nhan dan, nhat 1a déng bao dan toc thiéu sb thuc hién chu truong, duong 16i cua Dang,
chinh sach, phap luat ctia Nha nudc & ving dan toc thiéu so.
Thit hai, can bd ngudi dan toc thiéu sé c6 anh huong tich cuc ddi v6i ddng bao dan toc
thiéu s6. Can bo ngudi dan toc thiéu s 12 nguoi lanh dao, quan 1y, ¥ kién cta ho ¢o
strc thuyét phuc, hanh dong cua ho co thé 16i cudn, lan toa rong. Pao tao, boi dudng,
str dung can bo ¢ uy tin 1a nguoi dan toc thiéu so 13 khai thac loi thé vé cung 1on tir
khia canh vin héa, tdp quan ctia ving dan toc thiéu sb.
Thir ba, can by nguoi dan toc thiéu sb tao nén su can bé“mg, hai hoa vé chét luong hoat
dong cua hé théng chinh tri ¢ co s¢, taing cuong mbi quan h¢, tao dung niém tin cua
nhan dan viing dan toc thiéu sé ddi véi Pang va Nha nudc.
2. B6i canh hdi nhap qudc té va yéu ciu vé ning lwc ciia can bd ving din tc
thiéu sb
Hoi nhap qudc té 1a mot qua trinh cac qudc gia ting cudng hoat dong giao luu, gan két,

chia s¢ muc ti€u, gia tri, nguon lyc, quyén loi va trdch nhiém trén co sé tuan thu cac



luat choi chung trong khuon khé cac dinh ché quéc té thong qua sy diéu phdi cia cac
t6 chure quoc té.

Nang cao nang luc 1a mdt qua trinh lién tuc va tich hgp toan bd cac hoat dong can
thiép trong quan 1y, qua d6 t6 chitc dam bao rang can bo ving dan toc thiéu sd linh
hoi, duy tri hodc cai thién kién thirc, k¥ nang va thai do can co trong thyc thi nhiém vu
hién tai hoac tuong lai. Nang cao nang luc cht trong toi mbi lién hé truc tiép gitra dao
tao/hoc tap véi nang luc lam viéc va chét luong thuc thi cong viéc. Nang cao nang luc
dé cap dén céc hoat dong hoc tap nham cai thién kién thiec, k¥ ndng va thai do, c6 kha
ning tang hiéu suét hién tai va tuong lai thong qua viéc 1am ting kha ning hoan thanh
nhiém vu cta ngudi thyc thi cong viéc. Qua trinh nang cao ning luc nay dién ra theo
cac giai doan duoc xac dinh ro.

Muc dich cta nang cao ning lyc 1 ning cao chat luong thyc thi cong vu. Chat luong
thuc thi cong vu chinh 1a két qua dau ra cia phat trién niang lyc. M6 hinh nang cao
ning lyc nham:

(1) Xac dinh chinh xdc nhitng ning luc can co (déu ra) dé tao ra mot su bién d6i vé
chat va dem lai gia tri cho ca nhan nguodi can bo vung dan toc thiéu s, tir d6 cac nha
lanh dao, quan ly nhin nhan dugc tiém ning, gia tri cua modi ca nhan dé dat ho vao
dung chd, dung ning luc so trudong. Nang cao nang luc 14 bao dam chat lugng thuc thi
cong viéc, can xuét phat tu chét lugng thyc thi cong viéc phai dat dugc (két qua dau
ra);

(2) Xac dinh nhitng nang lyc can nang cao dé thiét ké cac hoat dong dao tao, boi
dudng (qua trinh thyc hién), gitip cho cac ca nhan linh hoi duoc nhitng ning luc can
duoc nang cao;

(3) Trong qua trinh tham gia hoc tap, rén luyén, xac dinh cac yéu t6 dau vao (giang
vién, hoc vién, chuong trinh, tai liéu giang day, trang thiét bi giang day,...). Pay chinh
la co s& cua viéc nang cao nang lyc, trong tam chuyén tor viéc hudng vé nguoi day la
day cai gi? hudéng vé nguoi hoc 1a sau khoa hoc hoc vién hoc dugc gi? chuyén tr quan
1y du vao sang quan 1y theo két qua dau ra.

Néng cao nang lwc = hoc tdp + dp dung nang luc vdo thuc té cong tic (qud trinh

chuyén giao) va sir dung nang lwc (mét cach on dinh, lau dai) trong thuc tién céng tdc.



3. Cac yéu to cAu thanh niing lrc can bd ving dan tdc thiéu sé

Nang luc duoc hinh thanh trén co s¢ cua céc td chit ty nhién bam sinh va dudi hinh
thirc nang khiéu chi chiém 25%, cac t6 chat nay duoc biéu hién ¢ dang “tiém ning”
ciia mdi c4 nhan, phan con lai dua trén co s& chung cia cic dic diém ning luc gidng
loai, nhitng dong co, huing thu, nhan cach dugc hinh thanh phu thudc vao moi truong
séng, lam viéc va diéu kién xa hoi cu thé cua cudc séng cd nhan hay la “tinh hi¢n
thuc”, 1a cac mdi “quan h¢ xa hoi” cua con nguoi chiém 75%. Mdi c4 nhéan bién tiém
nang gidng loai, tiém nang ciia cic modi quan hé xa hoi thanh ning lyc thong qua hoat
dong, hoc tap, rén luyén trong diéu kién lich st cu thé cua doi séng cé nhan. Nang luc
dugc dat trong tong hoa nhan cach, phdm chat cta con nguoi, nhung nang luc con
nguoi khong phai hoan toan ty nhién c6, ma chi yéu do hoat dong, hoc tap, rén luyén
va giao duc ma nén.

Ning luc rat da dang, thudc vé chii quan. Ning luc dong vai tro quan trong ddi voi su
phat trién cia mdi c4 nhan. Sy hinh thanh, phat trién cia nang luc chi c6 mot phan dya
trén co s tu chat sdn c6, ma chu yéu dugc hinh thanh, phat trién thong qua hoat dong,
rén luyén, gido duc... N6i cach khéc, su phat trién nang luc do ddu an quyét dinh cia
moi trrong xa hdi va tinh tich cyc cia chu thé hoat dong,

Céc giai doan hinh thanh ning luc 1a qué trinh tuong tac, bo sung cia cic yéu td cau
tao nén ning luc con ngudi, trong d6 k¥ ning 1a mot cap do khong tach roi trong chu
trinh khép kin d6. Mudn c6 “nang lyc”- kha nang hanh dong mot cach hiéu qua trong
thuc té — doi hoi khong nhitng phai c6 “kién thirc” ma con can c6 “ky nang” va “thai
do”.

Ning lyc bao gdm 3 thanh t6 co ban:

(1) Kién thirc: 1a nhitng hiéu biét chung va nhitng hiéu biét chuyén nganh vé mét linh
vuc cu thé. Khong c6 “kién thirc”, khong c6 nhitng hiéu biét ddy du, nhan thirc sdu sic
vé 1y do, muc dich, yéu ciu, ¥ nghia, nguyén tic... dé hanh dong thi khong thé c6 hanh
dong ding dan va hiéu qua. Kién thirc duoc phat trién trén co s mot nén tang van hoa
co sO mang tinh téng hop, c6 dugc thong qua dao tao ¢ nha trudong, doc sach, hdi nghi,
hoi thao, nghién ctru tinh hudng, tich liiy tir kinh nghiém thuc té,... “kién thirc” cho
con ngudi su biét (hiéu biét). Vi “kién thirc” thuan tuy, ngudi ta cé thé noi (nhiing gi
d3 biét). Kién thurc 13 can c6, nhung dé bién “kién thirc” thanh hanh dong con can dén

céc thao tac cu thé: “k§ ning”.



(2) Théi dg, hanh vi: 1a yéu t6 cau thanh thir ba cua thai do. C6 “ning luc” xét trén
khia canh thai d0 1a c6 kha ndng lam chu thai do hanh vi, trang thai tinh than cta ban
than. Mudn tré nén c6 nang luc, néu chi rén luyén k¥ niang thi chua di ma phai con
can co6 kién thirc va hanh vi thai do phu hop. Thai do khong chi 1a “thai d6 khi tién
hanh cac hanh dong”, khong chi 1a “cac biéu hién tich cuc hodc tiéu cuc cta hanh vi
biéu hién ra bén ngoai trong qua trinh van dung cac kién thirc, thuc hién cac ky ning
ma con 1a thai do ddi v6i hanh dong can tién hanh.

(3) Ky nang: 1a 1am chu kha ning ap dung cac k¥ thuat, phuong phap va cong cu dé
giai quyét cong viée. N6 lién quan dén ctr chi, hanh dong va kha ning 4p dung kién
thire vao thyc té. Mot niang luc ¢ thé bao gdm nhiéu k¥ nang; voi “ky nang”, ngudi ta
c6 thé 1am (nhitng gi da biét, da co thé noi). K§ ning cho con ngudi sy biét lam. K§
nang gan voi hanh dong, mang tinh cu thé, dé quan sat trong hanh dong va thudng co
duoc thong qua trai nghiém, rén tap. Ky nang co thé duoc day, dugc thuc hanh va rén
tap trong qua trinh hoc tap va suy nghi vé cach thirc lam viéc tot hon.

Nho nhitng gidc quan con nguoi quan sat, cdm nhan dugc nhirng hanh dong va thuc
tién dé hinh thanh cam xuc (thai do, tinh cam); cam xuc c6 thé 1a hay (c6 dao duc,
lwong tam); co thé 1a do (thiéu luong tm, dao duc). Nho cam xuc hay hodc do ma con
nguoi ¢ ging suy nghi, tir di tim cai dung, cai sai, cai phai, cai trai dén tim ra chan Iy
bang tri tué sang tao, kham pha ctia minh. Nho cam xuc va tu duy ma con ngudi co
dugc nhitng hanh dong can thiét trong thuc té, thé hién bang nhiing thao tac, k¥ ning
va ngh¢ thuat c6 khoa hoc, tri thirc va nhan van.

4. Thue trang ning lwe ciia ddi ngii can bd ving dan tdc thicu sd

Tac gia bai viét dd tham gia dé tai cap qudc gia “Nghién citu cdc giai phdp néng cao
nang liee ddi ngii can bé ving dan téc thiéu sé, dap vmg yéu cau hdi nhdp quoc té va
céng nghiép héa, hién dai héa” Ma s6: CTDT.25.17/16-20. Thuc hién dé tai, nhém
nghién ctru d khao sat, danh gia ning luc can bo vé kién thirc, thai do, k¥ ning.

Két qua cho thay, cac ddi twong da s6 dénh gia kién thirc con yéu: 58,9%; thai do yéu:
65,5%:; k¥ niang yéu 69,1%. Nhiéu can bd ving dan toc thiéu sb qua 3 tiéu chi trén 1a
kha tbt trong giai quyét cong viéc, phém chat dao dirc, thai do trach nhiém va y thirc tu
rén luyén dé vuon lén. Tuy nhién, van con mét sb it can bd vung dan tdc thiéu sd tac
phong 1am viéc, ¥ thtrc tu rén luyén boi dudng chuyén mén, nang cao k¥ ning nghiép

vu con thap. Pay 1a mot bo phan nhung lai gay anh hudng truc tiép dén uy tin, hinh



anh cta can bo ving dan toc thiéu sd dbi véi dong bao ving cao, ving siu, ving xa,
1am giam su tin tréng ctia Nhin dan d6i véi hé thdng chinh tri co s6.

85,2% cho r?mg, nang luc cua doi ngli cong chirc vung dan tdc thiéu s6 rat han ché.
Khi tra 101 Iy do dan dén thuc trang nay thi da sé cho rang: do thoi quen duoc ngan
sach trung wong rot vé nén trong cho, v lai, cac cong chirc quan 1y ¢ cac linh vuc ving
dan toc thiéu sb thuong y vao su kho khan vé diéu kién dia 1y ving dan toc thiéu s dé
bién minh cho su tri tré cua dia phuong minh.

C6 14,8% cho rang, “Mot s6 cong chirc da c6 ¥ thirc hoc tdp nang cao ning luc nhung
khi tng dung vao thyc tién thi lai gip rat nhiéu rao can, nhat 1a vé diéu kién vat chat”;
58% cho rang, “Mai truong lam viée di tao nén ddi ngii cong chirc chi biét ngdi cho
chi thi, ménh Iénh va thyc hién mot cach may moc”; 85,8% cho réng, “khong phat huy
dugc ning luc ca nhan vi phai 1am theo ¥ kién cua cip trén, 1am khéc di thi coi nhu
khong chap hanh va bj tri um”.

Khi duoc hoi vé “cong chitc ving dan toc thiéu sb thiéu yéu t6 nao trong cac yéu t6
ciu thanh nang lyc can bo”, thi 78% tra 101 la “thiéu tam nhin chién lugc”; 59,2% tra
101 “thiéu tinh kién dinh, kién tri”; 90,2% tra 15i “thiéu stc bat, khong chap nhan sy
chi trich, it chiu ling nghe”; 86% tra 101 da sb cong chirc “it tap trung, d& bi phan tan
khi méi trudng x4u tic dong”; 56% tra 1o “chua co su chia sé va hop tac, con 6m dom
quyén lyc, quyén loi va quyén han, thiéu su phéi hop, chua hop 1y trong phan cong
nhiém vu”; 87% tra 161 1a “rat nhiéu cong chuc c6 nang luc nhung chua duoc trong
dung ding muc nén ho khong cé co hdi dé phat huy ning luc ciia minh™.

Céc nguyén nhan chu yéu anh huéng dén ning luc can bo ving déan toc thiéu sb 1a bi
anh huong tir moi trudng chinh sach ving dan toc thiéu sb, moi truong to chirc, moi
truong lam vi¢c va moi truong van hoa quan 1y.

5. Giai phap ning cao ning lwe ddi ngii can bd viing dén toc thiéu sé dap ing yéu
cau hdi nhap kinh té qudc té

Mot la, thiét 1ap mot nén tang diing dan trén nhiing co s& phap 1y va nhitng quy pham
chuan myc mang tinh khach quan.

Nhimng quy dinh mang tinh phap 1y va nhitng chuan muc dao dirc, van hoa can dugc
thé ché héa chinh thitc va co thiét ché bat budc thuc hién. Tir d6, xdy dung cac khung
nang luc theo nhoém can b vung dan toc thiéu s co tinh bét budc phai thyc hién nhu

mot thoi quen tot dep va can dugc thé ché hoa trong cac van ban quy pham phap luat.



Dic biét, viée dao tao, bdi dudng nang cao nang luc cho can b vung dan tdc thiéu sb
can duoc thé ché héa thanh vin ban phap luat, mang tinh bit budc cic can bo, cong
chtrc, vién chirc vung dan tdc thiéu s6 & mdi cuong vi khac nhau phai hoc va rén luyén
nang lyc.

Pbi v6i mot can bo, cong chire 1anh dao ving dan toc thiéu sb trude khi bd nhiém can
phai c6 cac quy dinh dugc thé ché hoa bang cic vin ban phap luat vé dao tao co ban
vé cac k¥ nang 1anh dao, quan 1y ving dan toc thiéu sd. Vi du nhu: cac k¥ ning tu duy
d6i mai sang tao, tu duy chién luoc, k¥ ning hoach dinh kinh té — xa hoi ¢o tinh dic
th ctia ving dan toc thiéu sb; k¥ ning tao dong luc cho can bo va dong bao ving dan
toc thiéu sb, k¥ ning thuyét trinh, thuyét phuc, k¥ ning diéu hanh cudc hop, thuyét
trinh... 1a nhitng k¥ ning dang rat yéu va thiéu & mot s can bo, cong chirc 1anh dao
vung dan toc thiéu sd hién nay.

Hai 13, can xay dung mot co ché lang nghe bang mang ludi thong tin thong sudt, tinh
minh bach trong hoat dong 1anh dao, quan 1y, diéu hanh, thuc thi nhiém vu cua can bo,
cong chtrc, vién chirc ving dan tdc thiéu sb.

Xay dung hé thong truyén thong do cac co quan tir cap x4, cap huyén Ién dén cap tinh
cua vung dan toc thiéu s6 thuc hién, déng bao vung dan toc thiéu s6 co quyén duoc
tiép nhan thong tin va co su phan hoi. Duy tri nhitng dang truyén thong, nhu: béo,
tap chi, phat thanh truyén hinh, bang z6n, biéu ngit... Phat trién nhitng dang truyén
thong mai, nhu: truc tuyén, mang, bao dién tir, phat thanh truc tiép. ..

Vai tro ctia cac phuong tién truyén thong chinh 1a bao dam cho tinh minh bach hoat
dong cua doi ngil can b ving dan toc thiéu sb, tiép nhan sy phan hoi tir phia dong bao
vung dan toc thiéu sd, dic biét 1a & vung sau, vung xa, vung dac biét kho khan. Cac
phuong tién truyén thong phai bao dam tinh trung thuc, khach quan va dao dirc nghé
nghiép.

Ba 1a, xdy dung mot co ché cong khai cac kénh giao tiép tham gia, tinh minh bach va
trach nhiém r0 rang

Béo dam vai tro cua vién thong qua mdy tinh, diéu nay cé tac dung: (1) giam thoi gian
xtr 1y thong tin, giam chi phi hanh chinh; (2) phan ng nhanh nhay hon trong giao tiép
v6i cong dan va doanh nghiép ving dan toc thiéu sd; (3) tiép nhan thong tin mot cach
toan dién; (4) tao thuédn lgi cho cac cén bd vung dan tde thiéu s6 tiép xtic véi nhiéu

cong dan hay doanh nhan viing dan toc thiéu sé mot liic thong qua cau truyén hinh truc



tuyén trén dia ban ving dan toc thiéu sb; (5) tiéng noi cua cong dan ving dan toc thiéu
s6, dic biét 1a cua déng bao nguoi dan toc thiéu sd thé hién duoc tot hon, tao thuén loi
cho ting cuong thong tin phan hoi vé ning lyc cua doi ngii can bo vung dan tdc thiéu
50.

Bén la, xay dung mot hé thdng thong tin quan 1y chit ché giam sat thai do, hanh vi va
cac k¥ ning cua doi ngii can bo ving dan toc thiéu sb.

Thong qua vai trd ciia camera, c¢6 quy dinh rd rang bit budc vé xung ho, st dung ngdn
ngtr, tu thé, tac phong, sdc mat, anh mét, nu cudi co van hoa khi giao tiép trong noi bd
va v6i ngudi dan va doanh nghiép ving dan toc thiéu sb. Cé quy dinh 13 rang vé khen
thuong va ky luat déi véi nhitng can bo vung dan toc thiéu s6 yéu va thiéu niang luc tir
phan hoi cta dong bao ving dan toc thiéu sb.

X4y dung mot co ché va c6 thiét ché giam sat viéc bao dam tinh dan chu, cong khai,
minh bach c6 sy tham gia cua cac thanh vién trong cong so, dic bi¢t cd sy tham gia
clia dong bao nguoi dan toc thiéu sd va cac cong dan, doanh nghiép ving dan toc thiéu
50.

Can c6 co ché tuyén dung va str dung ddi ngii can bg vung dan toc thiéu s6 mot cach
cong khai, c6 quy dinh vé ban mé ta cong viéc va tiéu chuan cong viéc tuong Gng voi
tung vi tri viéc lam, chirc danh nghé nghi¢p cua can b duogc bau ct, phé chuan, cong
chtrc va vién chtrc ving dan tdc thiéu sb.

Nhiing vi tri cong viéc cuia ngudi lanh dao hay nhiing vi tri thuong xuyén quan hé giao
tiép giita cac bo phan trong cong sé hay vdi dong dao cac tang 16p nhan dan, dong bao
vung dan toc thiéu sd thi can ¢6 nhitng yéu cau, doi hoi cu thé vé nang luc, dac biét 1a
nang luc giao tiép. Viéc sap xép to chirc bd may mot cach khoa hoc, dit ding nguoi,
dang viéc, dung sé truong, s& doan sé 1a diéu kién co ban dé nang cao nang lyc hi¢u
qua & ngudi can bo duge bau ctr, cong chirc va vién chirc ving dan toc thiéu so.

Can c6 chinh sach t6 chie thi vao cac chie danh, dic biét 1a cac chitc danh cén bd lanh
dao trong cac co quan quyén luc nha nude, to chirc chinh tri — x4 hoi, cac don vi hanh
chinh sy nghiép & viing dan toc thiéu sb. Pac biét, khuyén khich d6i véi ngudi dan toc
thiéu sb thi tuyén vao cac vi tri cong viéc khac nhau & vung dan tdc thiéu sb. T6 chuc
cac cudc thi vé nang luc sang kién, nang luc hung bi¢n, thuyét phuc nhan dan,...
Nhitng cudc thi can phai duoc quan triét nghiém tac. Két qua thi s& duoc tuyén duong

bang nhiéu hinh thirc khac nhau.



Nam 14, thuc hién triét dé chinh sach luan chuyén can b gitra cac vung dan tdc thiéu
s6, mién ndi v6i nhau va giira trung wong véi dia phuong.

Luan chuyén can bg vung dan toc thiéu s6 1a bién phap chinh sach dic biét quan trong.
Bién phap chinh sach ndy nhim chuyén giao tri thirc théng qua dong luu chuyén doi
ngil can bo vung dan toc thiéu sb. Sy luu chuyén can bo 13 mot trong nhitng bién phap
quan trong dé thuc ddy su hoc héi giita cac to chuc cling nhu truyén ba tri thirc va
cong nghé giira cac khu vuc trong mot quéc gia. Pic biét, viéc luan chuyén can bd
vung dan toc thiéu s6 vé 1am viéc tai cac thanh phé, tinh déng béng, tao co hdi cho ho
tiép cén tri thic, thai do va k¥ ning méi; dong thoi, can c6 su trao doi, hoc tap, rut
kinh nghiém.

S&u 13, truyén ba thong tin va pho bién tri thirc méi thong qua chinh sach hop tac va
dao tao, boi dudng trong va ngoai nude

Po6i moi sang tao thanh cong tuy thudc vao viée tao ra cac ¥ tuong va tri thirc méi. Cac
y tudng va tri thirc méi lai tuy thudc vao su ton tai ciia nén tang khoa hoc da dang va
vitng chic v6i cac co sé nghién ctu hién dai. Tuy nhién, quan diém lién két giita
nguodi san xuat tri thirc va cong nghé voi nguoi st dung (nguoi chuyén tri thire va cong
nghé nay thanh cic san pham, quy trinh va dich vu d6i méi) theo mot quy trinh tuyén
tinh khong con phut hop. Viéc tao ra tri thire, sy chuyén giao va hap thu dang thay doi
tir mot qua trinh tuyén tinh dén mot qua trinh “xoay 6¢”, phi tuyén va duoc biét dén
trong cach tiép can hé thong (noi ma chuyén giao tri thitc dién ra khong ngimng va hai
chiéu).

Bay la, bao dam su cam két vé& ning luc cua cc cp lanh dao, quan 1y ddi véi chat
luong, hi¢u qua cia cong tac dao tao, boi dudng ddi vai viec nang cao nang luc can bo
vung dan toc thiéu sb.

Pé nang cao ning lyc cia doi ngil can bo ving dan toc thiéu sd can phai co sy cam
két, trach nhiém rd rang cta cac cip lanh dao, quan 1y dbi véi nhitng can bo, cong
chue, vién chirc dudi quyén thiéu va yéu ning lyc, ma ban than ho phai 1a nhing
nguodi guong mau dau tién. Nguoi linh dao trong cong sé ludn 1a tim guong phan
chiéu cua cép dudi. Do vay, can nang cao nhan thuc va nang luc ctia doi ngli can bd
lanh dao, quan 1y va doi ngii can bd quan 1y cong tac dao tao, bdi dudng thi mai co thé

nang cao dugc nang lyc doi ngili can bd vung dan toc thi€u so.



Trong quan diém cua Pang va Nha nude vé viéc xay dung doi ngii can bd vung dan
toc thiéu s da dé& cip dén nhimg yéu kém, bat cap va doi hoi phai ting cudng xay
dung do1 ngli can bo vung dan tdc thiéu s6 mot cach toan dién, manh m&, bao dam chét
lwong du vé $6 luong, déng bo vé co cau; dic biét 1a cha trong nang cao ban linh chinh
tri, pham chat dao duc, 16i séng, lwvong tdm va trinh do chuyén mén dé dap ung yéu
cau, nhiém vu.

Thong qua viéc quan 1y phat trién dung hudng va c6 hiéu qua cong tac dao tao, bdi
dudng cho ddi ngii can bd ving dan toc thiéu s dé ning cao chat luong ngudn nhan
lwe dap ing doi hoi ngay cang cao cua phat trién kinh t& — xa hoi ving dan toc thiéu sb
trong su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Pao tao, bdi dudng ning luc cho doi ngil can bo ving dan toc thiéu s6 chu yéu ap
dung phuong phap hoc tap tich cuc dua trén co s¢ théng tin phan hdi, vira hoc vira 1am
thong qua cac tinh hudng c6 that hodc gia dinh. Viéc phat trién ning lyc néi chung dé
hoan thién cac k¥ nang giai quyét cac van dé thuc tién cho can bo ving déan toc thicu
sb can duoc phat trién thuong xuyén, lién tuc, lau dai. Trong thoi dai van minh tri tug,
ching ta can nhin nhan hé théng chinh tri co sd, hé théng t6 chirc hanh chinh nha nude
¢ vung dan toc thiéu s6 1a mot moi truong hoc tap dac biét.

Dao tao, bdi dudng dé nang cao ning luc ctia doi ngil can bd vung dan toc thiéu sb 1a
tao dung niém tin, ra quyét dinh quan Iy va danh gi nhitng gia tri. Nhitng van dé nhu
nhu ciu, dong co, dic tin, tinh cam 13 nhitng diéu vo cung khé khin dé co thé day
duoc va hoc dugc. Cam xuc, truc giac, niém tin va su khéo 1éo té nhi trong cac hanh vi
hoat déng, giao tiép ctia ddi ngil can bo vung dan toc thiu sb khong thé co duge ngay
sau khi duge dao tao va boi dudng.

Nhitng ning luyc ndy chi c6 thé c6 duoc qua qua trinh rén luyén lién tuc, khong nging
hoc hoi, kham ph4, suy nghi nghiém tic trong su van dong tich cuc di 1én cia mdi can
bo duoc bau cu, cong chuc va vién chuc vung dan toc thiéu sd. Pao tao, boi dudng la
dé doi méi tu duy cho doi ngil can bo ving dan toc thiéu sd dé nhan thic vé trach
nhiém cua ban than véi cong dong cac dan toc thiéu sé mot cach day du hon, dung din
hon, dua trén co sé khoa hoc va thuc tién ctia no.

Tam 14, hd tro diéu kién vat chat dé nang cao ning luc doi ngii can bo ving dan toc

thi€u so



Céan bo ving dan toc thiéu sé kho co thé dé y dén nang luc cua minh, khi thiéu di
nhirng phuong tién vét chat can thiét hd tro cho hoat dong nghé nghiép. Vi vay, bd tri
phong lam viéc, phong tiép dan can phai khang trang, Am clng, tao cam giac thoai mai
cho ca chu thé 1an khach thé 1am viéc, can phai trang bi ban, ghé, chd ngdi hop 1y. Cac
phuong tién hd trg cho nang lyc can bd vung dan toc thiéu sb can duoc trang bi déy du
nhu mdy fax, may tinh, dién thoai, truyén hinh truc tuyén, camera, micro, projector. ..

dé thuc hién nhitng k¥ ning nghe va noi.

Chu thich:
1. Két qua khao sat dé tai cap quoc gia vé “Nghién ciru cdc gidi phdp ndng cao ndng
lire ddi ngii can bé ving dan téc thiéu sé, dap vng yéu cau héi nhdp quoc té va cong

nghiép hoa, hién dai hoa” Ma s6: CTDT.25.17/16-20
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