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THE LE BAI BAO BANG TREN TAP CHi

Tap chi Kinh té va Quan Iy - Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh ding tai cic cong
trinh, dé tai nghién ctru khoa hoc, cdc bai téng quan va nhing thong tin trao d6i thudc linh vuc
kinh té va quan Iy clia cic nha khoa hoc, can bo, gidng vién, hoc vién trong va ngoai Hoc vién.

Tap chi Kinh t& va Quan Iy ndm trong danh muc céc tap chi duoc tinh 0,5 diém ctia Hoi dong
Gido su nha nudc.

YEU CAU VE BAI VIET CO NOI DUNG KHOA HOC

1. Yéu cAu chung

Bai nhan dang la nhiing bai bao khoa hoc chua timng dugc cdng bb trén cac béo, tap chi khoa
hoc trong nuéc va qubc té.

Bai viét bang tiéng Viét (c4c thuat ngl thong nhét theo TU dién Bach khoa Viét Nam).

Céc cbng trinh thudc dé tai nghién ctu cé co quan quan 1y can kém theo gidy phép cho cong
bb ctia co quan (tén dé tai, ma sb, tén chi nhiém dé tai, cap quan Iy, ...).

No6i dung bai viét dai khéng qué 7.000 tir (ké ca bang biéu va tai liéu tham khao). Cac danh
tir tiéng Viét néu dich tir tiéng nudc ngoai phai viét kém theo tiéng nudc ngoai. Cac cha viét
t&t phai c6 chu thich cac tir gbc.

Bai viét guri vé Toa soan dudi dang ban mém va ban in, c6 thé gui bai truc tiép tai Toa soan
hodc giri qua hop thu dién tir.

Toda soan khoéng g lai bai néu khéng duoc chdp nhan dang.

2. Yéu chu vé trinh bay

- Font chir: Times New Roman (bdng ma Unicode); c¢d chir: 14pt; khé giéy A4; can 1é: 16 trén
2cm; 18 dudi 2cm; 18 trai 3cm; 16 phai 2cm.

- Tén bai bang tiéng Viét (khéng qua 20 ti).

- Tén tac gia ghi ro hoc ham, hoc vi, chitc danh, don vi/céng t4c, dia chi lién hé, sb dién thoai,
email (v4i truong hop dong téc gia, ghi dia chi lién hé, so dién thoai, email clia téac gia chinh).

- Tém tét bang tiéng Viét va tiéng Anh (Khéng qué 250 tir cho mbi ngén ng).

- Tir khéa bang tiéng Viét va tiéng Anh (Khéng qua 5 tir cho mdi ngdn ngir theo thi tur a, b,
C,... va thé hién dic trung cho chu dé ctia bai viét).

- Tai liéu tham khéo: TAt ca cac bai viét déu phai c6 danh muc tai liéu tham khdo va trich
dan nguodn theo dang qui dinh ctia Tap chi.

YEU CAU VE BAI VIET TONG QUAN, THONG TIN, BAI DICH

- bébi véi bai viét tdng quan, can cé day d céc tai liéu tham khao va ngudn sb liéu da duoc
trich dan trong bai. Tac gia bai téng quan ghi ré hoc ham, hoc vi, chiric danh, don vi cong tac,
dia chi lién hé, sb dién thoai, email.

- D6i v6i bai thong tin, bai dich can ghi ré nguén di liéu (dbi véi bai dich, phai cé ban chup
toan bo bai gbc bang tiéng nudc ngoai kém theo).

No6i dung chi tiét va thong tin lién hé xin gii vé:

Toa soan: TAP CHi KINH TE VA QUAN LY

Phong 321, Nha A3, Vién Kinh té, Hoc vién Chinh tri qubc gia H56 Chi Minh

bia chi: 135 Nguyén Phong Séc, phudng Nghia Tan, quan Cau Giay, Ha Noi

bién thoai: 0981.951.935

E-mail: tapchikinhtevaquanly@hcma.edu.vn
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC SOPAP UNG YEU
CAU CHUYEN DOI SO QUOC GIA THEO TINH THAN
NGHI QUYET SO 57-NQ/TW CUA BO CHINH TRI
KHOA XIII

NGUYEN BUC THO'!
TRAN DANG BO?

Nghi quyét s6'57-NQ/TW ctia B6 Chinh tri khoa XIII, vé dot pha phét trién khoa hoc, cong nghé, déi
mdi sang tao va chuyén déi s6 quéc gia (Nghi quyét s6'57-NQ/TW) da xéc dinh: chuyén doi s6 cung véi
khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao Ia ba tru cot chinh dé phat trién dat nude trong ky nguyén mdi.
Dé ba tru cot nay hoan thanh si ménh tao dot phé va dong Iuc phat trién dat nudc trong ky nguyén
méi - ky nguyén vuon minh dé thuc hién khat vong phat trién cia dan toc, thi yéu t6 quyét dinh hang
ddu, quan trong nhat Ia vai tré nguén nhan luc s6, trong dé nguén nhan luc s6 chat lugng cao gitt vai
tro chu dao. Tuy nhién, nguén nhan Iuc s6 6 nudc ta hién nay chua dap ting yéu cdu ca vé sé Iugng, chat
Iugng va co cdu, nhat Ia ngudn nhan Iuc chat Iugng cao con thiéu. Bai viét gop phan lam ro thuc trang
ngudn nhan lue s, trén co sé dé dé xudt giai phap phét trién NNLS dap ting yéu cau chuyén déi s6 quéc
gia theo tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW.

Tt khoa: nhén luc s6, nhan luc chat lugng cao, chuyén d6i s6

Resolution No. 57-NQ/TW of the 13th Politburo, on breakthrough in science-technology, innovation,
and digital transformation (Resolution No. 57-NQ/TW) has identified: digital transformation together
with science, technology and innovation are the three main pillars for national development in the
new era. In order for these three pillars to fulfill their mission of creating breakthrough and motivity
for national development in the new era - the era of national rise to realize the national development
aspirations, the leading and most important decisive factor is the role of digital human resources, in
which high-quality digital human resources play a key role. However, the digital human resources in our
country currently do not meet the requirements in terms of quantity, quality and structure, especially
the lack of high-quality human resources. The article contributes to clarifying the current situation of
digital human resources, on that basis proposing solutions to develop digital human resources to meet
the requirements of national digital transformation in the spirit of Resolution No. 57-NQ/TW.

Keywords: digital human resources, high-quality human resources, digital transformation

Ngay nhéan: 08/12/2024 Ngay hoan thanh phan bién: 901/2025 Ngay duyét dang: 15/01/2025

1. Thyec trang chat lugng ngudn nhan lyc s6 &
Viét Nam

Mic du chuyén d6i s6 (CDS) quéc gia dang
trong thoi ky ting toc, bit pha va da dat duge

I TS. Nguyén Diic Tho - Giang vién Truong Dai hoc
Céng nghé va Quan ly Hiiu Nghj

2 PGS. TS. Tran Pang Bo - Giang vién cao cap Truong
Dai hoc Thanh Do

14

nhiing két qua quan trong ¢ ca ba tru ¢t 1a chinh
phu s6, kinh t& 6, xa hoi s6, song ngudén nhan
luc s6 (NNLS) phuc vu CDS quéc gia dang thiéu
vé s6 luong, chat luong han ché va co cau chua
pht hop. Khi danh gia vé& nguon nhan luc (NNL)
dé Viet Nam cht dong tham gia cach mang cong
nghiép 1an thi tu (cach mang 4.0), méc du Nghi
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quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 cta Bo
Chinh tri khoa XII vé mot s6 chu truong, chinh
séch chii dong tham gia cuéc Cach mang Ian thi
tu” (Nghi quyét s8' 52-NQ/TW) khing dinh: Co
ciu va chat Iugng NNL chua dép ting dugc yéu
cau (Ban chap hanh Trung uong, 2019), nhung
cho dén nay NNL chat Iugng cao con thiéu (Ban
chap hanh Trung uong, 2024) da dugc chi ra
trong Nghi quyét s6 57-NQ/TW. Cu thé tinh
trang d6 nhu sau:

Thit nhat, tuy chat lugng NNLS 6 Viét Nam
d4 c6 chuyén bién tich cuc, tiing bude dap ting
yéu cau CDS qudc gia, song van can dau tu
nhiéu hon cho viéc nang cao ki ning tu duy
s6 va ky nang s6 cho ngudi lao dong. Néu so
sanh trong khu vic Péng A - Thai Binh Duong,
Viét Nam 1a mot trong nhiing nudée ¢6 diém cao
nhat vé chi s6 von nhan Iuc (T6 Vin Du, 2024).
Tuy nhién, ty 1é duge dao tao cac trinh do chi
chiém 28,5%, con lai 71,5% chua qua dao tao
(Nguyén Thi Mai, 2024). Theo Ngan hang Phat
trién chau A (ADB), mic du chat lugng NNL 1a
mot trong nhiing yéu t6 cau thanh 1gi thé canh
tranh cot 161 cia quéc gia, nhung Viét Nam van
cAn d4u tu nhiéu hon dé nang cao k§ ning cho
ngudi lao dong (Anh Thu, 2024), nhat 1a ky
ning tu duy s6 va k§ nang s6. Mat khéac, tinh
trang thé luc ctia lao dong Viét Nam chua dap
ting dugc cudng do lam viéc va nhiing yéu cau
trong st dung may moc, thiét bi theo tiéu chuén
quoc té. Diéu dé cho thay, chat lugng NNL néi
chung, NNLS phuc vu CDS néi riéng con han
ché, nhat 1a k§ nang tu duy s6 va k§ ning so.
Tuy danh gia nay chua tach biét gitia NNL hiéu
theo nghia truyén thong néi chung véi NNLS
phuc vu CDS néi riéng, nhung day 1a két qua
nghién ctiu cia Ngan hang phat trién ADB khi
Viét Nam dang trién khai thuc hién Chuong
trinh CDS quéc gia, nén két qua nay bao dam
tinh khach quan, khoa hoc va phan anh kha rd
thuc trang NNLS phuc vu CDS quéc gia hién
nay. Han ché nay sé anh hudng tiéu cuc dén két

qua hién thuc hoa Chuong trinh CDS quéc gia,
Chién luge phat trién Chinh pht dién ti, huéng
t61 Chinh phu s6 va Chién luge quéc gia phat
trién kinh t& s6, x4 hoi s6.

Nhung nam gan day, chat lugng NNL Viét
Nam da dugc cai thién, nhung van xép hang tu
mtic thap dén trung binh kh4, nhat 12 lao dong
¢6 trinh d6 chuyén sau, c¢6 nang luc sang tao
trong hoat dong CDS khi so sanh véi thé giéi;
trong d6 luc lugng lao dong nhém c6 k§j nang
thap chiém hon 40% (cao nhat Dong Nam A) va
10% luic lugng lao dong c6 ky néng cao; luc lugng
lao dong nay é Malaysia, Philippines chiém hon
20%, Singapore chiém hon 50%. Trong khi dé,
dé thich ting véi cac k§ ning tit cd ban dén nang
cao cua quéa trinh CDS doi héi s6 lugng 16n lao
dong c6 k¥ néng cao. Ty 1é lao dong da qua dao
tao chiém 60%, con khodng cach xa so v6i yéu
cau CDS quoc gia. Su thiéu hut NNL cong nghé
thong tin vé s6 lugng, chat lugng va co cau la
nhiing thach thtc 16n déi véi qua trinh CDS
quoc gia.

Thit hai, NNLS phuc vu CDS quéc gia thidu.
Mic du ty 1é dan s6 trong do tudi lao dong cao,
NNL tré, ning dong, sang tao, c6 ning luc tiép
thu tri thtic méi, cong nghé méi, nhat 12 cong
nghé s6 (CNS) 14 lgi thé dé b6 sung NNLS,
nhung quy m6 nhan lyc s6 chua dap ting nhu
cau vé s6 Iugng nhan luc phuc vu CDS. Véi quy
mé dan s6101.300.081 ngudi (Thong tin nhanh
Dan s6 Viét Nam, 2025), dang trong thai ky
co ciu dan s6 vang, dan s6 tré tit 10 - 24 tudi
chi€m 21%, dan s8 tu 15 - 64 tudi chiém 67,4%,
day 1a ty 1& cao nhat ti truée dén nay (Nhat
Linh, 2024). Tinh dén thang 9 nam 2024, luc
lugng lao dong tir 15 tudi trd 1én 1a 52,5 triéu
ngudi, ting 210,6 nghin ngudi so vdi cung ky
nam 2023; lao dong c6 viéc lam la 51,4 triéu
ngudi, tang 212 nghin ngudi (Téng cuc Théng
ké, 2024). Tuy nhién, NNLS phuc vu CDS quéc
gia ludn trong tinh trang thiéu hut béi hang

SO 77(1-2025) | TAPCHIKINHTEVAQUANLY | 15



DUA NGHI QUYET CUA PANG VAO CUOC SONG

niam c6 hon 84.000 lao dong duge dao tao vé
cong nghé thong tin va truyén thong trinh do
trung cdp, cao ding va dai hoc; trong khi chi
tidu tuyén sinh nganh niy khoang 100.000
(Nguyén Minh Phong, 2024).

Theo Béo cio vé thi truong IT Viét Nam
2023 cua TopDev: nhan lyc lam viéc trong
nganh cong nghé thong tin - NNLS, khoang
530.000 ngudi, trong khi nhu cau can 550.000
nguoi (thiéu 20.000 nguoi); ty 1é NNLS chi
chi€m 1% luc lugng lao dong xa héi trén 15 tudi;
ty 1& nay théip so véi cac nude cong nghé nhu:
Hoa Ky (4%), Han Quéc (2,5%), An Do (1,78%);
Viét Nam nam trong top 10 quéc gia dao tao
nhiéu ky su nhat va dit muc tiéu NNLS chiém
2 - 3% dan s6, tuong duong khoang 2 - 3 triéu
nguioi, thi muc tiéu nay sé dat dudc; do s6 lugng
sinh vién duge dao tao cong nghé thong tin
hang nam rat it nén hién Viét Nam van thiéu
khoang gan 200 nghin lap trinh vién/ky su
(Nguyén Thi Mai, 2024).

Thit ba, cé cAu NNLS phuc vu CDS chua
phtt hgp, nhiéu bat cap gitia nganh, linh vuc va
trinh d6 dao tao. Khi danh gia co cau va chat
lugng NNL, Nghi quyét s6 52-NQ/TW khéng
dinh: ¢d cau va chat lugng NNL chua dap ting
duge yéu cau. Sau 5 thuc hién Nghi quyét so
52-NQ/TW, NNL néi chung, NNLS néi riéng
duge Nghi quyét s6 57-NQ/TW danh gi: NNL
chét lugng cao con thidu, phat trién NNL con
nhiéu diém nghén va rao can can sém dudc
théo g6, trong dé: 1) Co cAu NNLS phuc vu CDS
chua hop 1y, nhiéu bat cap. Theo dé, co cau lao
dong theo 3 khu vuc kinh t& chua hgp 1y, lao
dong lam viéc trong khu vuic nong, 1am nghiép,
thity san chiém ty 1é cao (gan 30%), trong khi &
cac nude cong nghiép phat trién, NNL nay chi
chiém 3- 4% (Thanh Mai, 2023). NNL & mot
s6 nganh, linh vic phi chinh thiic tdng nhanh,
nhung trinh d§ d2o tao thap, k¥ ning cua nguoi
lao dong han ché; nhat 14 mot s6 nganh, linh

16

vic chu yéu st dung CNS. Mat khéc, trong co
c&u NNLS, ty 1é nhan luc ky thuét so véi tong
s6 lao dong tuong do1 thap, chi hon 1% (nhu
da néu & trén).ii) Ty 16 NNL dude dao tao, bdi
dudng vé CNS, ky thuat s6 con thap, theo d6
chat lugng NNLS chua dap ting yéu cau CDS.
Mic di Bs Thong tin va Truyén théng da chu
tri t6 chiic 60 khéa hoc vé CDS trén nén tang
Khoéa hoc truc tuyén mé (MOOC,) cho 305.000
lugt can bo, cong chiic, vién chiic, nguoi lao dong
ctia cac cd quan nha nudéc; 20 khoéa phd cap k§
ning s6 véi 23 triéu lugt ngudi truy cap nén tang
MOOCg; 02 khéa tap hudn cho thanh vién T6
cong nghé so cong dong; H6 trg 11 by, nganh, 43
dia phuong st dung mién phi nén tang MOOC,.
Céac bd, nganh, dia phuong st dung nén tang
MOOC; dé t6 chiic cac khoa bdi dudng, tap husn
cho 140.000 can bd, cong chtic, vién chtic, nguoi
lao déng (Nguyén Minh Phong, 2024), nhung
chat lugng NNLS chua dap ting yéu cau CDS.
Nhin chung “ty 18 lao déng chua qua dao tao ¢
Viét Nam con kha Ién, chat Iugng dao tao thap,
co cau nganh nghé chua hop Iy’ (T6 Van Du,
2024). Do d6, dan dén tinh trang viia thiéu luc
lugng lao dong c6 k§ ning, viia thiéu can bo lanh
dao, quan 1y gidi, nha khoa hoc, chuyén gia dau
nganh & moi nganh, linh vuc; thita lao dong thu
cong, lao dong khong qua dao tao. Tinh trang
nay da va dang 1a diém nghén, can trd d6i véi
Chuong trinh CDS quéc gia ciing nhu su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai héa dat nude va hoi
nhap quéc té. Day 1a nguyén nhan khéng chi
lam cho nang suit lao dong cua Viét Nam thap
so véi khu viic va thé giéi, ma con 1a thach thic
16n cho qua trinh CDS quéc gia.

Thtt tu, chat lugng NNL n6i chung, NNLS
néi riéng con thap, chua dap ting nhu cau thi
truong lao dong s6 do kinh nghiém nghé nghiép
han ché, thiéu k§ ning mém. Tu dic trung
cia NNLS cho thay, so v6i NNL truyén thong,
NNLS c6 nhiing yéu cau, doi hoi cao hon vé kinh
nghiém nghé nghiép va k§ ning mém, cu thé la:
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Mot: NNLS phuc vu CDS thiéu kinh nghiém
nghé nghiép. Dé 1am viéc trong moéi trudng so,
tién hanh cac hoat dong CDS, doi héi NNLS
khong chi ¢6 trinh d6 chuyén mon cao, kj ning
mém tot, ma con phai trai qua qua trinh tu hoc,
tu dao tao lién tuc va c6 thoi gian lam viée thuc
t& can thiét dé tich lay kinh nghiém. Thuc tién
cho thay, khong it ngudi dugc dao tao bai ban,
c6 kién thiic chuyén moén tot, nhung chua c6
thoi gian trai qua thuc hanh, thuc t& nén thiéu,
tham chi khong c6 kinh nghiém nghé nghiép.
Chéng han, kinh nghiém lam viéc clia nhan
Iuic s6 nganh cong nghé thong tin 14 14p trinh
vién & Viét Nam: hon 45% c6 kinh nghiém lam
viéc dudi 3 nam (Fresher va Junior); 28% c6
kinh nghiém lam viéc ti 3 - 4 nam (Middle);
gan 20% c6 kinh nghiém lam viéc tit 5 - 7 nam
(Senior); gan 7% c6 kinh nghiém lam viéc nhiéu
hon 7 niam (Leader). S6 liéu nay cho thay,
phéan 16n nhan lyc s§ nganh cong nghé thong
tin (73%) c6 it kinh nghiém lam viéc (Fresher,
Junior va Middle), trong khi nhu ciu st dung
nhan luc s6 c6 kinh nghiém lam viéc ti 5 ndm
trd 1én (Senior va Leader) ting cao, trong d6
nhu cdu nhan luc s6 cAp Leader da tang gap
doi (Nguyén Thi Mai, 2024). Qua s6 liéu thuc
trang nhan luc s6 nganh cong nghé thong tin
c6 thé khing dinh, NNLS phuc vu CDS ¢ Viét
Nam dang trong tinh trang thua lao dong it
kinh nghiém nghé nghiép, thiu lao dong c6
nhiéu kinh nghiém nghé nghiép.

Hai: NNLS thiéu ky ning thiét yéu. Dé thuc
hién CDS thanh cong, ngoai néing luc chuyén
mon, kinh nghiém nghé nghiép, doi hoi NNLS
phéi c6 nhiing k§ ning thiét yéu nhu: ning
Iuic ngoai ngii (cht yéu 1a tiéng Anh), k§ niang
tu duy s6, k¥ ning s6, k¥ ning giai quyét van
dé, k¥ niang lam viéc nhém,.. trong d6 niang
Iuc ngoai ngii, tu duy s6, k§ ning s6 1a nhiing
k¥ ning co ban 1am nén tang. Nhiing k§ niang
nay doi héi bat budc phai c6 doi véi moi vi tri
viéc lam, trén moi cuong vi quan ly trong mot

cd quan, don vi, doanh nghiép va t6 chiic kinh
t&, nhung chua dugc trang bi day du. Thuc té€,
luc lugng lao dong hién nay con thiéu nhiing
k¥ ning thiét yéu dé lam cht CNS trong qua
trinh CDS, nhu nang luc ngoai ngit, k§ nang tu
duy s6, k¥ ning s con han ché. DAy 1a nguyén
nhan khién chat lugng NNLS thap. Bao céo
thi truong cong nghé thong tin Viét Nam nam
2023 cho thay, chi c6 5% nhan luc cong nghé
thong tin thanh thao tiéng Anh, trong khi ty 1&
nay 0 Indonesia 1a 10%, Malaysia 1a 21%, Thai
Lan 14 27% (Nguy&n Thi Mai, 2024).

Thit ndm, cung va cau NNL, nhat 12 NNLS
chua dap ting yéu cau thi truong lao dong hién
dai, linh hoat, bén viing va hoi nhap qudc té.
Mic di Dang va Nha nudc rat quan tAm t6i phat
trién NNL néi chung, NNLS phuc vu CPS néi
riéng, song NNLS van chua dap ting nhu cau
do thiéu vé s6 lugng va yéu vé mit chat luong.
Thuc t& thi truong lao dong Viét Nam cho thay,
ngudn cung NNLS tii cAc chuong trinh dao tao
cong nghé thong tin va truyén thong chua dap
ting nhu cau, nén NNL cong nghé thong tin
thigu hut 16n; trong d6, doanh nghiép phan mém
thudc nhom c6 ty 16 NNLS thiéu nhiéu nhat. C6
thé n6i, NNL lién quan t6i CDS t6t nghiép hang
nam khong dap ting nhu ciu st dung, nén Viét
Nam dting truéc nguy co thiéu hut NNL ky
thuét cao dé thuc hién CPS quéc gia. Khéng
chi vay, NNLS thiéu ca s6 lugng 1an nhiing k§
néng dé lam chi cac chuong trinh CDS quée
gia. Do ty 16 NNL qua dao tao thap, trinh do
chuyén mon, kj nang, tay nghé chua dat yéu
cau, nén kha ning canh tranh cia lao dong Viét
Nam trén thi truong rat han ché. Diéu dé cho
thay, thi truong lao dong 6 Viét Nam néi chung,
cung va cau NNLS néi riéng, chua c6 nhiéu
chuyén bién toan dién, moi mat.

2. Mgt s6 giai phap nang cao chat lugng nguon
nhan lyc trong thai gian t6i
Phat trién NNLS 1a yéu t& cot 161, then chét
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ctia then ch6t dé hién thuc hoa muc tiéu CDS
quoc gia. DAy 1a nhiém vu via c6 ¥ nghia chién
luge quan trong, vita cip bach, 1au dai cua hé
thong chinh trj va toan xa hoi. D& phat trién
NNLS dap ting yéu cau CDS quéc gia theo
Nghi quyét s6 57-NQ/TW: Phat trién, trong
dung nhan luc chat lugng cao, nhén tai dap ting
yéu cAu phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao va CDS, can tién hanh dong thai, toan
dién mot s6 giai phap co ban sau:

Thit nhét, @61 méi tu duy, théng nhat nhan
thtic vé vai trd, tAm quan trong cua NNLS,
trén co s d6 thay ro su cdp thiét phai phat
trién NNLS d4ap ting yéu cau CDS quéc gia
theo tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW. Day
Ia gidi phap quan trong hang dau can dugc tién
hanh, béi phat trién NNL néi chung, phét trién
NNLS néi riéng 1a khau dot pha, yéu t6 cot 161,
14 mét khau then chét cta then chét dé hién
thuc hoa muc tiéu CDS quéc gia. Tuy nhién,
theo danh gia cia Nghi quyét s6 57-NQ/TW thi
“nhan thiic cua nhiéu cap, nhiéu nganh, can bé,
céng chiic va Nhan dan vé CPS chua diy du
va sdu sdc’; trong d6 c6 ca “nguoci ding diu
mot s6 bo, nganh, dia phuong, chua coi CDS Ia
nhiém vu trong tam’. Vi vay, dé thuc hién giai
phap nay can ddy manh va d6i méi cong tac
tuyén truyén, gido duc bing nhiéu hinh thtc
thiét thuc, phu hop véi ting chti thé, d6i tudng,
nhat 14 cap uy dang, nguoi ding dau cap uy,
can bo chi tri cac cap trong hé théng chinh tri
nhim nang cao nhan thiic vé vai tro, tAm quan
trong va su can thiét ctia phat trién NNLS, coi
d6 14 nhiém vu trong tam, duge dit ¢ mtc vu
tién cao trong cac chién luge phat trién quoc gia
theo huéng ngudi diing dau truc tiép phu trach,
chi dao; can bg, dang vién guong mau thuc hién.

Thit hai, xay dung va sém ban hanh Chién
Iuge phét trién NNL quéc gia dén nim 2030,
tam nhin 2050 (Chién luge). Day 1a giai phap
quan trong dé phat trién NNL néi chung, trong
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d6 c6 NNLS. Mot trong nhiing giai phap, dinh
huéng chién luge phat trién Viét Nam trong ky
nguyén méi 1a tap trung phat trién luc lugng
san xuit méi, d6 1a su két gitia NNL chat lugng
cao vdi tu lidu san xuat méi, ha tang chién luge
vé giao théng, CPDS, chuyén d6i xanh, gin véi
hoan thién quan hé san xuét. Tuy nhién, dé
x4c 1ap mot phuong thiic sdn xuat méi tién tién,
hién dai - phuong thiic san xuat s6, thi NNL -
thuc chat 1a NNLS giii vai tro dic biét quan
trong d6i véi phat trién kinh t€ - xa hoi trong ky
nguyén mdéi. Nhan thiéc rd vai tro nay, nén ba
Iy Pai hoi (X1, XII, XIIT), Dang ta da xéc dinh,
phat trién NNL, nhat 14 NNL chat lugng cao
12 mot trong ba khau dot pha chién luge. Mic
du nhan thtc nhu vay, nhung cho dén nay Viét
Nam méi chi ban hanh va thuc thi Chién Iugc
phat trién nhan luc thoi ky 2011-2020, nhung
nhiéu muc tiéu va chi tiéu cu thé vé phat trién
nhan lyc khong nhu ky vong. Vi vay, xay dung
va s6m ban hanh Chién Iugcla cin thiét dé giai
quyét nhiing diém nghén, can trd vé nhan thic,
quan diém, k¥ ning, ning luc.. dé phat trién
NNL trong béi canh hoi nhap quéc t& ngay cang
séu rong va su phat trién nhanh, nhiéu dot bién
ctia cude Cach mang cong nghiép 1an thi tu.
Thit ba, xay dung, ban hanh va thuc hién ¢
hiéu qua cd ché, chinh sach vu dai vugt trdi, dot
ph4, trong d6 c6 co ché dic thu vé hop tac cong
tu trong dao tao nhan luc CNS. Co ché, chinh
sach uu dai phu hgp véi déac thu NNLS phuc
vu CPS, nh4t 1a NNL ch4t lugng cao dé thu
hit, trong dung nhan tai CNS, nhit 1a nhiing
tri thiic, nha khoa hoc trinh d6 cao, cac chuyén
gia gidi, cac tong cong trinh su. P& thu hat,
trong dung, giti chan nguci Viét Nam 6 nude
ngoai va ngudi nude ngoai trinh do cao lam viéc,
sinh séng ¢ Viét Nam phai c6 co ché dc biét
vé nhap quoc tich, sé hitu nha, dat, thu nhap,
moi trudng lam viée. Dy 1a luc lugng tinh hoa
trong thap biéu &6 NNLS chét lugng cao, dai
dién cho tri tué, tai ning cta dan tdc, gép phan
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nang tam tri tué dan toc, stic manh quéc gia, vi
su phat trién, tién b va vin minh nhén loai;
1a mot trong nhiing nguon luc, dong luc quan
trong mang lai dot pha va su phon vinh cho dat
nude. Vi vay, xay dung, ban hanh va thuc hién
c6 hiéu qua co ché, chinh sach wu dai vugt troi,
dot pha, phu hgp véi dac tha cia NNLS viia 14
van dé can thiét, cAp bach trong giai doan ting
toc, bt pha vé dich cia CDS quéc gia, viia phit
hop véi quan diém cta Pang theo tinh than
Nghi quyét s6 57-NQ/TW.

Thit tu, cac cd s6 gido duc dai hoc, cao d&ng
va gido duc nghé nghiép can tich cuc trién
khai CDS toan dién, tham gia xiy dung va
trién khai dai hoc s6; cing véi viéc b6 sung
vao chuong trinh dao tao ky ning s6, ky ning
mém va ngoai ngi dat chuén quéc t&, d6i
v6i NNLS can tién hanh “d6i mdéi manh mé
chuong trinh dao tao theo chuan quéc té, hién
dai hoa phuong thiic dao tao va ing dung céng
nghé tién tién, nhat Ia tri tué nhan tao’ nhu
Nghi quyét s6 57-NQ/TW da dé ra. Trong d6
can ting thoi lugng thuc hanh dao tao cac
chuyén nganh phuc vu CBS nhu: CNS, chinh
pht s6, kinh t€& s6, xa hoi s6, dua caAc nén tang
s0, cong nghé méi, dic biét 1a cac nén tang s
Viét Nam, cong nghé mé dé ngudi hoc c6 diéu
kién thuc tap, thuc hanh va tiép can thuc t&
CDS ¢ tat ca cac nganh, linh vye. Vé lau dai
trong dao tao, phat trién NNLS phuc vu CDS,
can sém dua noi dung CNS, k§ nang so, k¥
ning an ninh mang, k¥ nang tu hoc tap linh
hoat, k§ ning st dung ngoai ngii giao tiép va
chuyén nganh vao chuong trinh gido duc phd
thong véi chuén dau ra cao hon hién nay.

Thit ndm, ting cuong t6 chiic cac khoa dao
tao, dao tao lai, dao tao ngin han, boi dudng,
tap huan vé CDS, cong nghé méi, CNS, ky
ning s6 cho doi ngii can bd lanh dao, quan 1y,
can bo lam cong tac tham muu CDS, cong chiic,
vién chiic va ngudi lao dong trong céc cd quan,
t6 chtic trong hé théng chinh tri tit trung uong

dén x4, phuong, cac tap doan, téng cong ty nha
nudc; khuyén khich cac t6 chiic, doanh nghiép
tu nhan trién khai cac chuong trinh dao tao,
dao tao lai, do tao ngan han, boi dudng, tap
huan vé CDS, cong nghé méi, CNS, k¥ ning
s6 cho ngudi lao déng trong cac t6 chiic, doanh
nghiép ctia minh. Pong thoi, trién khai sdu
rong phong trao hoc tip s6;, nang cao hiéu qua
hoat dong ctiia T6 CNS cong dénglam hat nhan
lan tda, thic ddy “phat trién cac nén tang s6 an
toan va tang cuong ting dung CNS, hinh thanh
cong dan s6” (Ban Chap hanh Trung uong,
2024), gép phan diy nhanh qua trinh phd cép,
cap nhat, nang cao kién thiic s6, k§ niang s6 cho
doi ngii can bo, cong chiic va Nhan dan ti co s6
theo tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW.

Thit sdu, nang cao hiéu qua lién két, hop tac
gitia cac co s6 gido duc dai hoc, cao d&ng, gido
duc nghé nghiép tham gia dao tao NNL cong
nghé thong tin, CNS véi ngudi st dung NNLS.
Theo d6, ¢6 chinh sach hap dan nhim khuyén
khich, hé trg cAc hinh thiic lién két, hop tac giiia
chc cd s gido duc dai hoc véi cac t6 chiic khoa
hoc - cong nghé, cac doanh nghiép trong nudec
va qudc t& tham gia do tao, phat trién NNLS,
nhat 14 NNLS chat lugng cao; trong d6, cac co
quan quan 1y nha nuéc 14 cau néi giiia cac co s6
gido duc dai hoc v6i ngudi st dung NNLS, x4y
dung chuong trinh dao tao NNLS theo yéu cau
cuia thi truong lao dong s6 véi muc tiéu kép: viia
b6 sung NNLS tit cac cd sé gido duc dai hoc cho
doanh nghiép, vira gia tang cc hdi cho sinh vién
thuc hanh, thuc tap, lam viéc thuc t& thong qua
cac chuong trinh lién két, hop tac véi cac co
quan, don vi, tap doan, doanh nghiép dé hd trg
nguoi hoc tham quan, thuc tap ngin han, trén
co s0 d6 rén luyén ki nang nghé nghiép va dinh
huéng t6t hon cho cong viéc sau khi t6t nghiép.

Thit bay, nang cao chat luong, tao dot pha
trong dao tao, phat trién NNL trén co s& doi
méi chuong trinh dao tao, bdi dudng cac nganh,
linh vuc k¥ thuat va cong nghé then chét, CNS

SO 77(1-2025) | TAPCHIKINHTEVAQUANLY | 19



DUA NGHI QUYET CUA PANG VAO CUOC SONG

phuc vu CPS quéc gia theo huéng phét trién
t61 da nang luc, phat trién nhiing niang khiéu
chuyén biét, ning luc néi bat ciia nhan tai. Véi
giai phap nay, doi hoi phai giai quyét hai hoa
nhu cau cta nguoi day va ngudi hoc. Vi nguoi
hoc: “c6 co ché, chinh sach hap dan vé tin dung,
hoc béng va hoc phi dé thu hit hoc sinh, sinh
vién gidi theo hoc cac linh vic khoa hoc co ban,
ky thuat va cong nghé then chét, nhat Ia d cac
trinh dé sau dai hod’ (Ban Chap hanh Trung
uong, 2024); tao diéu kién thuan lgi dé nguoi
hoc hoc tap, nghién ciiu, c6 méi trucng co sat,
thi thach, rén luyén, dic biét 1a sinh vién tot
nghiép loai gidi, loai xuat sic ¢ co hoi phat huy
nang luc, s6 trudng. Véi nguoi day: c6 co ché,
chinh sach phit hop dé “phat trién doi ngii gidng
vién, ciac nha khoa hoc di ning Iuc, trinh do
dap ting yéu cau giang day d cac linh vuc: khoa
hoc co ban, cong nghé chip ban dan, vi mach,
cong nghé then chét, chi trong CNS” (Ban
Ch4p hanh Trung ucng, 2024); tap hop, phat
trién d6i ngii giang vién tham gia dao tao, phat
trién NNLS 1a chuyén gia, nha khoa hoc, nha
gido duc, can b 1anh dao, quan 1y trinh d cao,
nhiéu kinh nghiém, c6 uy tin; chd trong moi doi
ngii gido su, chuyén gia nguoi Viét Nam 6 nude
ngoai vé lam viée, gidng day tai Viét Nam.

Tém Iai, phat trién NNLS 1a yéu t& cot 161,
then chét dé hién thuc hoa muc tiéu CDS quéc
gia. Day 14 nhiém vu viia c6 ¥ nghia chién
luge quan trong, vira cip bach, 1au dai cua hé
thong chinh tri va toan xa hoi. NNL, trong d6
¢6 NNLS dé c6 chuyén bién tich cuc, ting bude
dap ting yéu cau CDS quéc gia, song con thidu
vé s0 lugng; chat lugng thap, chua dap ting nhu
cau thi trudng lao dong s6; cd cau chua phu hap,
con bat cap gitia nganh, linh vic va trinh do dao
tao. Vi vy, dé phat trién NNLS dap ting yéu
cau CDS quéc gia theo tinh than Nghi quyét s6’
57-NQ/TW, can tién hanh déng bo, dong thoi 07
giai phap bao gdm nhan thtc, trach nhiém cta
cac cp, cac nganh, ca vi moé va vi mo. Nhiing
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giai phap nay duge dé xuat tit thuc trang NNLS
nén c6 tinh kha thi trong té chiic thuc hién./.
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